
 

 

MEMÓRIA DA 22ª REUNIÃO DA CTGI CONUJUNTA COM AS DEMAIS CTs E 

SUBCOMITÊS - GESTÃO 2025-2027 

DATA: 25/02/2026 HORÁRIO: 09h00 LOCAL: Plataforma 

Teams 

LISTA DE PRESENÇA 

Nome Entidade 

Gabriel Ramos SEMIL 

Ricardo Luiz Mangabeira  SEMIL 

Gilson Guimarães CETESB 

Horacio Wagner CETESB 

Guilherme Cortez IPT 

Regis  Rossetto SP-Águas  

Mário Cesár Secretaria da Saúde 

Mônica Ramires Secretaria da Fazenda e Planejamento 

Sandra Regina dos Reis Secretaria da Fazenda e Planejamento 

Marcelo Marcos Secretaria da Fazenda e Planejamento 

Alexandre Duboc Secretaria da Agricultura e Abastecimento 

Alexandre Mitsuro  PM de São Paulo 

Larissa Santis Candro PM de São Paulo 

Natacha Nakamura PM de Suzano 

Allan Oliveira  PM de Suzano 

Emerson Teruaki PM de Mogi das Cruzes 

Nilson Cerazza PM de Francisco Morato 

Marcio Kontopp PM de São Bernardo do Campo 

Larissa Ciccotti UFABC 

Letícia Trombeta UNIFESP 

Alexandre Wagner UMC 

Claudio Evaldo de Sousa ABES 

Marineia Lazzari SASP 

Mairton Barreto SINTAEMA 

Bruno Takahasi Sindicato Rural de Mogi das Cruzes 

Aurildo Xavier ABCON 

Maria Aparecida de Paula AESABESP 

Luciomar Werneck AESABESP 

Carla Falasca  APGAM 

Mario Fontes Associação Nossa Guarapiranga 

CONVIDADOS 

Beatriz Vilera FABHAT 

Larissa Silva FABHAT 

Valburg Junior FABHAT 

Fernanda Fabretti Fundação Ezute/FABHAT 

Josiane Gonzaga Fundação Ezute/FABHAT 



 

 

 

1. Abertura 

Natacha Nakamura, coordenadora da CTGI, iniciou a reunião às 09h10 com a 

apresentação da pauta a seguir: 

• Análise das propostas de 1 a 5 do processo FEHIDRO 2026 

Destacou que os proponentes tomadores podem assistir a reunião, porém, não podem 
se manifestar a não ser que seja solicitado algum esclarecimento pelos analistas. 

2.  Apresentações  

Projeto 01 – SEMIL - EDUCAÇÃO AMBIENTAL – SENSIBILIZAÇÃO E MOBILIZAÇÃO 

SOCIAL SOBRE A IMPORTÂNCIA DA PROTEÇÃO E FISCALIZAÇÃO AMBIENTAL EM ÁREAS 

DE MANANCIAIS 

Cesar Louvison SEMIL 

Guilherme Melo PM de Mauá 

Augusto Mendonça CONDEMAT 

Rodrigo PM de Biritiba Mirim 

Raquel do Prado PM de Biritiba Mirim 

Regina Sesoko PM de Biritiba Mirim 

Lilian PM de Salesópolis 

Lucas do Prado PM de Salesópolis 

Luana Franco  ECOLAB 

Vera Gazal  AESABESP 

Gabriela Rocha Instituto Lar Terra 

Gabrielle Evangelista CREA-SP 

Christiane Hatsumi  

Luciana Vieira  

Israel Henrique  

Kaue Grecco  

David Rodrigues  

Felipe Carvalho  

Kaio Armann  

Jorge Domingues  

Alcione de Oliveira  

Yan Marcos Lourenço  

Juliana Nakayama  

Raphael  

Vitória Amélia Lemes  

Claudia Bemi  

Dayse De Moraes  



 

 

Analistas: Allan Oliveira (PM de Suzano), Vera Gazal (AESABESP) e Israelh Pacheco 

(AESABESP) 

Apresentação: Vera Gazal (AESABESP) 

Principais observações sobre o projeto:  

o Apresentação e Justificativa: A apresentação institucional do 

proponente foi considerada adequada, mas é preciso incluir histórico de 

projetos anteriores para fortalecer a justificativa. Também foi 

recomendado enriquecer o diagnóstico com dados quantitativos e 

qualitativos, detalhando impactos e riscos da não execução do projeto. 

o Metodologia e Detalhamento das Ações: A equipe avaliou que a 

metodologia apresentada é o ponto mais crítico, pois está pouco 

detalhada e não permite avaliar a coerência com os produtos 

pretendidos. Foi solicitado detalhamento das oficinas, palestras e cursos, 

incluindo vagas, conteúdos, divulgação e procedimentos de inscrição, 

além de embasamento em literatura especializada. 

o Parcerias e Formalização: Houve discussão sobre a necessidade de 

formalização de parcerias, especialmente com prefeituras e grupos de 

fiscalização, considerando importância de explicitar e consolidar essas 

parcerias no termo de referência. 

o Metas, Indicadores e Produtos: Foram identificadas inconsistências 

entre metas, ações e indicadores, com recomendações para diversificar 

indicadores, detalhar metas quantitativas e revisar a coerência entre 

metodologia e metas. Também foi solicitado maior detalhamento dos 

produtos esperados, estratégias de sustentabilidade e explicitação dos 

benefícios para a bacia hidrográfica. 

Encaminhamento: necessita de complementações. 

Projeto 02 – PM de Salesópolis - PARQUE MUNICIPAL DO PINHEIRINHO, AÇÕES 

MULTIFUNCIONAIS PARA RESCUPERAÇÃO DA QUALIDADE DA ÁGUA EM APRM, 

SALESÓPOLIS-SP FASE 1  

Analistas: Gabrielle Evangelista (CREA-SP) 

Apresentação: Gabrielle Evangelista (CREA-SP) 

Principais observações sobre o projeto:  

o Diagnóstico e Justificativa: O projeto apresentou diagnóstico qualitativo, 

mas foi insuficiente nos dados quantitativos, dificultando a avaliação da 

real necessidade e dos benefícios esperados. Também houve falta de 



 

 

clareza na delimitação das áreas de intervenção e na identificação dos 

corpos hídricos beneficiados. 

o Metodologia e Infraestrutura: A metodologia foi considerada parcial, 

pois não detalhou adequadamente as ações de educação ambiental, 

materiais, insumos e procedimentos de recuperação das APPs. Houve 

questionamentos sobre a ausência de projeto executivo de restauração 

ecológica e a falta de detalhamento das infraestruturas propostas, como 

restaurantes e estacionamentos, especialmente em áreas sensíveis como 

nascentes. 

o Parcerias e Equipe Técnica: Foi apontada a ausência de formalização de 

parcerias, especialmente com a Secretaria de Educação, e falta de clareza 

sobre as funções e responsabilidades dos profissionais envolvidos. A 

equipe técnica foi parcialmente apresentada, mas sem detalhamento 

suficiente sobre contratações e qualificações. 

o Metas, Indicadores e Sustentabilidade: As metas e indicadores foram 

considerados pouco claros e não totalmente relacionados aos objetivos 

específicos. Houve solicitação de revisão dos indicadores, detalhamento 

dos produtos e explicitação dos aspectos de sustentabilidade, incluindo 

a gestão de resíduos e manutenção das infraestruturas. 

Encaminhamento: necessita de complementações. 

Projeto 03 – PM de Biritiba Mirim - ELABORAÇÃO DA REVISÃO DO PLANO MUNICIPAL 

DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA E ESGOTAMENTO SANITÁRIO (PMAE) 

Analistas: Vera Gazal (AESABESP) e Luciomar Werneck (AESABESP) 

Apresentação: Luciomar Werneck (AESABESP) 

Principais observações sobre o projeto:  

Proposta não se enquadra nas ações financiáveis previstas nas deliberações do comitê 

para o período vigente. 

Encaminhamento: inabilitado. 

Projeto 04 – CONDEMAT - DIAGNÓSTICO SOCIOAMBIENTAL E ELABORAÇÃO DE 

PROJETOS EXECUTIVOS PARA A RESTAURAÇÃO DAS SUB-BACIAS DE AFLUENTES DO 

RIO TIETÊ, PRIORITARIAMENTE NA REGIÃO DE CABECEIRAS (APRM-ATC). 

Analistas: Jaqueline Boria (UNIFESP) 

Apresentação: Josiane Gonzaga (FABHAT) 

Principais observações sobre o projeto:  



 

 

o Diagnóstico, Objetivos e Metodologia: O diagnóstico foi considerado 

geral, sem foco suficiente nas subbacias de estudo, e faltou identificação 

nominal e cartográfica dos corpos d'água beneficiados. Os objetivos 

específicos precisam ser ajustados para evitar descrições metodológicas, 

e a metodologia deve ser revisada quanto à quantidade de impressos, 

etapas e tempo de execução dos projetos executivos. 

o Parcerias e Equipe Técnica: Foi apontada a ausência de carta de anuência 

da empresa parceira e sugerido que o coordenador do projeto tenha 

especialização em restauração ecológica. A equipe técnica foi 

considerada parcialmente adequada, com necessidade de ajustes para 

maior clareza. 

o Metas, Indicadores e Produtos: As metas, ações e indicadores foram 

considerados confusos, misturando conceitos e sem relação clara com os 

objetivos específicos. Foi solicitado detalhamento dos indicadores, 

especialmente para a dimensão social, e explicitação de condicionantes 

do MPO, como a área mínima de 5 hectares. 

o Evitar Sobreposição de Projetos: Foi destacado que alguns municípios 

contemplados já participam de outros projetos de restauração ecológica, 

sendo necessário que os tomadores conversem entre si para evitar 

sobreposição e duplicidade de financiamentos. 

Encaminhamento: necessita de complementações. 

Projeto 05 – Instituto Lar Terra de Desenvolvimento, Resgate Cultural, Turístico e 

Socioambiental - ELABORAÇÃO DE PROJETO EXECUTIVO DE RESTAURAÇÃO 

ECOLÓGICA NA ÁREA DE PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO DE MANANCIAIS ALTO TIETÊ 

CABECEIRAS DO MUNICÍPIO DE SALESÓPOLIS. 

Analistas: Mário César (SES), Guilherme Melo (PM de Mauá) e Luciomar Werneck 

(AESABESP) 

Apresentação: Luciomar Werneck (AESABESP) 

Principais observações sobre o projeto:  

o Apresentação e Diagnóstico: O proponente apresentou experiência em 

projetos ambientais, mas não detalhou atuação em restauração 

ecológica. O diagnóstico trouxe benefícios qualitativos, sendo 

recomendado incluir indicadores quantitativos, especialmente 

relacionados à qualidade da água e assoreamento. 

o Área de Estudo e População Beneficiada: Houve dúvidas quanto à 

delimitação da área de estudo e identificação das propriedades e parques 



 

 

envolvidos. A metodologia para estimar a população beneficiada foi 

considerada imprecisa, sendo sugerido o uso de dados censitários para 

maior exatidão. 

o Metodologia, Parcerias e Sustentabilidade: A metodologia carece de 

detalhamento sobre seleção de propriedades, visitas, critérios de escolha 

e uso de literatura especializada. As parcerias não foram formalizadas, 

faltando minutas de termos de compromisso. Também foi solicitado 

detalhamento sobre a continuidade e sustentabilidade dos projetos após 

a execução. 

o Metas, Indicadores e Produtos: As metas e indicadores foram 

considerados pouco mensuráveis e objetivos, sendo necessário detalhar 

quantitativos de oficinas, reuniões e outros produtos, além de explicitar 

os benefícios para a bacia hidrográfica e atender condicionantes do MPO, 

como área mínima e identificação dos corpos hídricos. 

Encaminhamento: necessita de complementações. 

3. Assuntos pendentes 

Item Reunião Observações  Documento 

Incluir pontuação considerando 
participação do tomador nas 

análises de projetos  
18ª 

Discussão para 2ª chamada de 
2026 Deliberação  

Rever pontuação total dos 
projetos na planilha de análise. 
Sugestão é que nota máxima 

seja 100 

FABHAT 
Discussão para 2ª chamada de 

2026 Planilha de análise   

 

4. Encerramento  

Próxima reunião ficou agendada para 04/03/26 às 09h00 e serão apresentados os 
projetos a seguir: 

06 - Instituto Soma - ÁGUA E TERRITÓRIO – APRM Alto Tietê Cabeceiras 

07 - Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes - IMPLANTAÇÃO DE PONTO DE ENTREGA 
VOLUNTÁRIA VISANDO À REDUÇÃO DO DESCARTE IRREGULAR EM ÁREAS VULNERÁVEIS 
DA REGIÃO DA VILA SÃO PAULO 



 

 

08 - Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes - IMPLANTAÇÃO DE PONTO DE ENTREGA 
VOLUNTÁRIA VISANDO À REDUÇÃO DO DESCARTE IRREGULAR EM ÁREAS VULNERÁVEIS 
DA REGIÃO DA VILA CINTRA 

09 - Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes - IMPLANTAÇÃO DE PONTO DE ENTREGA 
VOLUNTÁRIA VISANDO À REDUÇÃO DO DESCARTE IRREGULAR EM ÁREAS VULNERÁVEIS 
DA REGIÃO DA PONTE GRANDE 

10 - Prefeitura Municipal de Biritiba Mirim - "IMPLANTAÇÃO DE ECOPONTO E 
EDUCAÇÃO AMBIENTAL NO BAIRRO CASTELANO: GESTÃO DE RESÍDUOS E PROTEÇÃO DE 
MANANCIAIS EM BIRITIBA MIRIM". 

A reunião foi encerrada às 12h00. 


