
 

 

 

1. Abertura 

Camila Arantes, coordenadora da CTGI, iniciou a reunião às 9h10 com a apresentação da pauta 

a seguir: 

• Aprovação das memórias das reuniões anteriores; 

• Organização sobre a capacitação do processo FEHIDRO 2026. 

Memórias forma aprovadas sem considerações. 

2. Capacitações  

MEMÓRIA DA 17ª REUNIÃO DA CTGI, CONJUNTA COM A CTEA - GESTÃO 2025-2027 

DATA: 08/10/2025 HORÁRIO: 09h00 LOCAL: Plataforma 

Teams 

LISTA DE PRESENÇA 

Nome Entidade Câmara Técnica 

Laura Stela SEMIL CTGI 

Gabriel Ramos SEMIL CTGI 

Gilson Guimarães CETESB CTGI 

Gerson Salviano  IPT CTGI 

Mônica Ramires Secretaria da Fazenda e Planejamento CTGI 

Marcelo Marcos Secretaria da Fazenda e Planejamento CTEA 

Olivio Gomes Lyra  DER CTGI 

Regis Rosseto SP-Águas CTGI 

Natacha Nakamura PM de Suzano CTGI 

Allan Oliveira PM de Suzano CTEA 

Tulio Siqueira PM de Mauá CTGI 

Camila Arantes  UFABC CTGI 

Marineia Lazzari SASP CTGI 

Caroline Kerestes APGAM CTGI 

CONVIDADOS 

Nome Entidade 

Fernanda Fabretti Fundação Ezute/FABHAT 

Renata Moreira UFABC 

Eduarda Copati UFABC 

Rafaela Campos UFABC 

Luana Franco  Ecolab 

Carina Valverde Coca Cola FEMSA 



 

 

Participantes discutiram estratégias para intensificar o apoio e a capacitação dos proponentes 
tomadores, incluindo oficinas, materiais atualizados, atendimento presencial e remoto, e ações 
específicas para áreas com maior dificuldade. 

Foram sugeridas novas formas de apoio, como intensificação do atendimento presencial, 

realização de oficinas práticas, atualização de vídeos e materiais, elaboração de modelos de 

Termo de Referência (TR) e roteiros para áreas sem modelos, além de ações específicas para 

proponentes com projetos inabilitados. 

A equipe identificou a necessidade de mapear áreas e segmentos com maior índice de projetos 

recusados, utilizando dados históricos e diagnósticos para direcionar as capacitações e 

estratégias de divulgação, com atenção especial a prefeituras e sociedade civil. 

Foi discutida a importância de melhorar a divulgação das ações de capacitação, utilizando listas 

de transmissão, canais institucionais e espaços como o 'Participe Semil', para alcançar um 

público mais amplo e diversificado. 

Ficou definido um cronograma preliminar para as capacitações, conforme tabela abaixo: 

Modelo da capacitação Participantes Público-alvo Local Data prevista 

Descomplica FEHIDRO 

Capacitação geral: Ações 

financiáveis (detalhar o que 

pode ser contemplando dentro 

de cada ação), Deliberação, TR, 

cadastramento das propostas, 

documentos necessários, etc. 

CTs e FABHAT 

Proponentes 

tomadores, 

focando nos 

que tiveram 

projetos 

inabilitados nos 

anos anteriores 

e analistas dos 

projetos 

Online 

1ª quinzena de 

novembro de 

2025. 

Confirmar data 

da Plenária 

para definir e 

divulgar após 

envio do 

convite. 

Descomplica FEHIDRO 

Capacitação: Atividade prática + 

tira dúvidas 

CTs e FABHAT 

Proponentes 

tomadores, 

focando nos 

que tiveram 

projetos 

inabilitados nos 

anos anteriores 

FABHAT 

Final de 

novembro de 

2025 

Descomplica FEHIDRO 

"Participe! SEMIL" para tratar 

temas específicos dos projetos 

CTs e FABHAT 
Proponentes 

tomadores 
Online jan/26 

Descomplica FEHIDRO 

Tira dúvidas 
CTs e FABHAT 

Propoentes 

tomadores 
Online jan/26 



 

 

Modelo da capacitação Participantes Público-alvo Local Data prevista 

Oficina para os analistas CTs e FABHAT 
Analistas dos 

projetos 
A definir A definir 

Assistência da FABHAT aos 

representantes legais das 

prefeituras 

Equipe FABHAT 

Representantes 

legais das 

prefeituras 

municipais 

A definir fev/26 

 

3. Organização de Grupo de Trabalho 

Os representantes presentes definiram a composição do grupo de trabalho que será responsável 

pela organização das capacitações, sendo composto por pelo menos dois integrantes da CTGI, 

dois integrantes da CTEA e equipe FABHAT. O grupo deverá finalizar o planejamento das 

capacitações até o final de outubro, apresentando a proposta para validação em reunião 

agendada, com possibilidade de ajustes conforme necessidade. 

4. Outros assuntos 

Ficou definido que o nome do programa de capacitação será “Descomplica FEHIDRO” e Camila 

informou que irá solicitar que os alunos da UFABC criem identidade visual para o programa, 

visando facilitar a divulgação e o reconhecimento das ações de capacitação. 

5. Assuntos pendentes 

Item Reunião Observações  Documento 

Analisar possibilidade de 
inabilitação das propostas 
que não atendam modelo 

de termo de referência 
disponível na Deliberação 

de critérios 

3ª 

Já contemplado no critério de nota 
mínima para solicitação de 

complementações. É preciso ler o TR 
para essa avaliação, impossibilitando 

a inabilitação somente no checklist 
inicial. 

Deliberação 

Definir como serão 
analisadas as atividades 

que não podem ser 
relacionadas diretamente 
com os recursos hídricos 
presente nos projetos, 

como por exemplo 
projetos de iluminação  

4ª 
Alinhar com analistas. Reforçar na 

capacitação de analistas. Critérios de análise  

 



 

 

Item Reunião Observações  Documento 

Revisar itens específicos 
do termo de referência e 
avaliar a possibilidade de 
criar roteiros específicos 

para algumas ações 
financiáveis 

7ª 

Os itens do TR serão revisados 
durante elaboração da Deliberação 

(Itens revisados serão adequados na 
planilha de análise) . Os roteiros serão 

elaborados futuramente. 

Deliberação e 
planilha de análise 

 

Rever texto da ação 
financiável referente ao 

subPDC 4.2 
8ª 

Rever na revisão do PA-PI (final do 
ano).  

Deliberação   

Rever critérios da planilha 
de análise  

11ª 

Inserir opção de projeto misto no item 
III da planilha de análise e criar 

pontuação específica para esses 
projetos (sugestão: 3 pontos projeto 
básico e 2 pontos para metodologia) 

Planilha de análise   

Definir critérios para 
análise de projetos com 

área de abrangência fora 
da UGRHI 6 

11ª Alinhar com analistas.  Critérios de análise   

Analisar a inclusão de 
critério que exija que 

projetos de 
microdrenagem tenham 
detalhamento se a área 

de intervenção é de 
aglomerados normais ou 

de favela 

11ª 
Inserido na Deliberação, mas não 

como condicionante para inabilitação 
da proposta.  

Deliberação   

Inabilitar propostas que 
não destaquem as 
complementações 

inseridas no TR ou enviem 
documento detalhando as 

alterações  

Reunião de análise 
de 

complementações  

Texto revisado na Deliberação, 
solicitando o destaque ao tomador. 

Porém, não sendo considerado 
critério para inabilitação. Reforçar na 

capacitação de analistas. 

Deliberação   

Apresentar diagnóstico da 
bacia de contribuição 

para empreendimentos 
de microdrenagem  

16ª  
Inserido na Deliberação, mas não 

como condicionante para inabilitação 
da proposta.  

Deliberação    

  



 

 

Rever texto da ação 
financiável referente ao 

subPDC 3.4 na revisão do 
PA-PI. Alinhando com as 
condicionantes do MPO, 
deixando claro que são 
intervenções diretas em 

corpos hídricos e 
considerando como 
executores Estado e 

Municípios 

16ª  
Rever na revisão do PA-PI (final do 

ano).  
PA-PI   

Incluir ações de controle 
de erosão (PDC 4) e de 
parque linear (PDC 3) 

FABHAT     PA-PI   

Retirar o transbordo da 
ação do PDC 3.3 (manejo 
e disposição de resíduos 

sólidos) 

FABHAT    PA-PI    

 

6. Encerramento  

Próxima reunião ficou agendada para 16/10/25 às 09h00. 

A reunião foi encerrada às 12h00. 


