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MEMÓRIA DA 05ª REUNIÃO DA CÂMARA TÉCNICA DE MONITORAMENTO HIDROLÓGICO 
(CTMH) - GESTÃO 2025-2027 

DATA: 
25/08/2025 

HORÁRIO: 14h LOCAL: Plataforma Teams 

LISTA DE PRESENÇA 

Titular  
Suplente 

Entidade Nome 

Presente  

Justificado 

Ausente  

ESTADO 

1 
Titular SP Águas Rafael Grinberg Chasles Presente 

Suplente SP Águas Rafael Antônio Leite Alves Presente 

2 
Titular CETESB Lilian Barrella Peres  Presente 

Suplente CETESB Beatriz Durazzo Ruiz Ausente 

3 

Titular SEMIL 
Larissa Fernanda de C. Silva Ausente 

Bruno Franco de Souza Ausente 

Suplente DER 
Melina Amorin dos Santos Ausente 

Angela Maria Rosa Ausente 

4 

Titular 
Secretaria da 
Agricultura 

Marcelo Raso F. Borges Presente 

Alexandre Coutinho Duboc Justificado 

Suplente 
Secretaria da 
Saúde 

Paulo Alberto T. Ugolini Presente 

Arnaldo Mauro Elmec Ausente 

5 

Titular ARSESP Itamar A. de Oliveira Presente 

Suplente IPT 
Marcela Maciel Araujo Presente 

Alessandra Corsi Ausente 

MUNICÍPIOS 

1 
Titular 

Mogi das Cruzes 
Gabriel Souza Alves Ausente 

Suplente Gabriela Almeida dos Santos Chrispino  Ausente 

2 
Titular São Bernardo do 

Campo 

Márcio Anderson Kontopp Presente 

Suplente Maria Luiza D. Bones Silva Ausente 

3 
Titular Carapicuíba - - 

Suplente - - - 

4 

Titular Cotia José P. Pires Domingues Ausente 

Suplente São Paulo 
Larissa Santis Candro Ausente 

Maíra Fernandes Silva Ausente 

5 
Titular Poá Kleber Silva Ausente 

Suplente - - - 

SOCIEDADE CIVIL 
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1 
Titular 

CIESP - São 
Bernardo do 
Campo 

Ricardo Saad Ausente 

Suplente - - - 

2 
Titular ABCON SINDCON Dário Júlio Silveira Peçanha Justificado 

Suplente ABCON SINDCON Dirlene Palma Gomes Presente 

3 
Titular UFABC Renata Moreira Presente 

Suplente UFABC Larissa Ciccotti Freire Ausente 

4 
Titular USCS Marta Angela Marcondes Presente 

Suplente - - - 

5 
Titular APGAM Carla Geanfrancisco Falasca Ausente 

Suplente - - - 

CONVIDADOS 

  Entidade  Nome  

1 
Sec. 
Exec. 

FABHAT Josiane Gonzaga Presente 

2  UFABC Rafaela Campos Presente 

3  IPT Gerson Salviano Almeida Filho Presente 

 

 

PAUTA    

1. Aprovação da memória da 04ª reunião, realizada em 28/07/2025;    

2. Discussão e finalização da versão final do Plano de Trabalho da gestão 2025–2027.   

 

1. Aprovação da memória da 04ª Reunião. 

Memória da 04ª reunião, realizada em 28/07/2025, aprovada sem considerações. 

2. Discussão e finalização da versão final do Plano de Trabalho da gestão 2025–2027. 

Após a aprovação da memória da reunião anterior, deu-se início à discussão final sobre o Plano 

de Trabalho (PT) da gestão atual (2025-2027). O primeiro item abordado, “Aprimoramento dos 

boletins de MH”, foi lido pela Josiane Gonzaga (FABHAT), descrevendo as ações, os responsáveis 

por elas, o nível de prioridade e o prazo para serem realizadas.  

Na sequência, Lilian Peres (CESTESB) pediu a palavra e esclareceu que a elaboração do boletim 

de monitoramento é uma atribuição coletiva da Câmara Técnica (CT). Segundo ela, essa 

atribuição não deve recair exclusivamente sobre a CETESB ou qualquer membro específico, mas 

sim ser conduzida pela coordenação com o apoio de todas as instituições participantes. Após 

debate entre Rafael Grinberg Chasles (SP Águas), Renata Moreira (UFABC) e Lilian, ficou 

acordado que a coluna de 'responsável' será substituída por 'instituição focal', a qual terá o papel 
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de liderar a discussão e organizar as atividades, juntamente com a coordenação da Câmara, sem 

prejuízo à participação coletiva, assegurando transparência nos processos. 

Dentro do mesmo tema, o coordenador Rafael compartilhou com os presentes que a SP Águas 

e a CETESB estão em vias de assinar um acordo de cooperação técnica, com o objetivo de 

emissão de boletins de qualidade. Adicionalmente, relatou sua participação em reunião com o 

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) para tratar do uso de imagens de satélite na 

avaliação da qualidade e quantidade hídrica atualmente e no futuro. 

O segundo item a ser discutido foi “Acompanhar a execução dos projetos indicados pelo CBH e 

as ações previstas no Plano da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – PBHAT”. A expressão 

“estabelecer rotina de análise”, constante na ação desse item, gerou dúvidas por parte da 

representante da CETESB, Lilian, quanto à sua real necessidade. A coordenadora Renata Moreira 

esclareceu que o objetivo é definir a periodicidade com que serão realizados levantamentos 

sobre os projetos relacionados ao monitoramento hidrológico e a eventos extremos — em 

execução ou concluídos — a fim de solicitar apresentações aos responsáveis. A proposta foi 

acolhida pelo grupo, e Josiane Gonzaga se comprometeu a apresentar esses levantamentos após 

a definição da periodicidade. 

Uma das ações vinculadas a este item referia-se ao Protocolo de Escassez, desenvolvido pela SP 

Águas. Por consenso, decidiu-se transferi-la para outro item, que seria discutido 

posteriormente, dada sua relevância para os temas tratados pela CT. 

Dando continuidade à pauta, passou-se ao terceiro item: “aprimoramento das informações para 

o Relatório de Situação e Plano de Bacia Hidrográfica”. O grupo decidiu avaliar propostas para 

melhorar tanto o formato quanto o conteúdo das informações, considerando a ampliação da 

rede de monitoramento e a identificação de pontos críticos. Foi definido que a sociedade civil, 

universidades e municípios — especialmente São Bernardo do Campo — desempenharão papel 

ativo na proposição e no apoio às melhorias, fortalecendo a representatividade e a qualidade 

dos dados. 

Renata Moreira sugeriu discutir medidas para aprimorar o Relatório de Situação (RS), como o 

monitoramento do serviço de saneamento a partir de pontos estratégicos, que contribuiriam 

para a regulação do serviço. Ela também destacou a importância de acompanhar as ações da 

Sabesp, como fiscalizações e sanções, bem como o aperfeiçoamento de indicadores e do sistema 

de monitoramento como um todo. Josiane Gonzaga sugeriu que essas propostas não sejam 

incluídas como ações específicas no PT, mas sim discutidas pontualmente à medida que 

surgirem nas reuniões da CT. Renata concordou com a abordagem e Josiane se comprometeu a 

trazer os pontos levantados sempre que pertinentes. 

Referente ao quarto item “Promover a comunicação sobre os eventos extremos, por meio de 

eventos, boletins e materiais didáticos”, o grupo definiu a elaboração de notas técnicas de 

referência sobre eventos extremos ocorridos na bacia, com participação de universidades, 

institutos e órgãos reguladores, visando subsidiar decisões e informar o público. Neste item, foi 

adicionado o acompanhamento do Protocolo de Escassez como ação a ser realizada até junho 

de 2026.  

Sobre o assunto, Itamar A. de Oliveira (ARSESP) explicou que sua entidade já realiza o 

acompanhamento do protocolo de escassez, mesmo antes de sua aprovação formal, e se 

comprometeu a compartilhar informações e decisões com o comitê, reforçando a integração 
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institucional. Ele, juntamente com a Renata, Marta Angela Marcondes (USCS) e outros 

membros, discutiram a necessidade da participação das universidades, sociedade civil e órgãos 

reguladores como instituições focais, visando fortalecer a comunicação sobre eventos extremos. 

No quinto item, “Manifestar-se sobre a definição de regras operativas e condicionantes para 

concessão ou manutenção de outorgas”, cuja discussão já está em andamento na CTMH, Rafael 

Grinberg Chasles propôs ampliar a participação para além dos nomes já envolvidos (Rafael Leite 

– SP Águas - e Renata), incluindo ARSESP e outros interessados, para garantir maior 

representatividade e conhecimento técnico nas discussões. O grupo ressaltou a importância de 

alinhar as discussões sobre outorga com o acompanhamento do protocolo de escassez hídrica, 

dada a iminência de crise e a necessidade de decisões rápidas e bem-informadas. 

Foi decidido que o tema da outorga continuará sendo tratado nas reuniões ordinárias da CTMH, 

com a possibilidade de convocação de reuniões extraordinárias, se necessário, a fim de não 

comprometer o andamento das demais ações previstas no Plano de Trabalho. 

Por fim, no último objetivo do PT gestão 2025-2027, “Subsidiar a CTPG na avaliação de propostas 

de reenquadramento de corpos de água”, os membros reafirmaram que a CTMH continuará 

prestando esse suporte por meio de manifestações técnicas sob demanda, conforme previsto 

no estatuto das Câmaras Técnicas do Comitê. Neste caso, CETESB e CIESP foram confirmadas 

como instituições focais. 

Encaminhando-se para o final da reunião, Itamar informou que a ARSESP foi formalmente 

provocada pela SP Águas diante da previsão negativa para os níveis dos reservatórios, o que 

poderá ensejar ações regulatórias como racionamento, e destacou a necessidade de o comitê 

estar preparado e não ser surpreendido pela situação.  

Ademais, debateu o papel da entidade como regulador e interlocutor entre o prestador de 

serviço (Sabesp) e o comitê, esclarecendo que a ARSESP pode compartilhar informações técnicas 

assim que forem publicadas e que o fluxo de dados deve ser transparente, respeitando eventuais 

restrições legais.  

Diante disso, Josiane Gonzaga sugeriu ao Itamar que encaminhe para o e-mail da organização 

da reunião as decisões publicadas no Diário Oficial e os materiais técnicos correspondentes, 

assim que estiverem disponíveis. 

Dado o caráter urgente do tema, ficou acordado que o grupo poderá ser convocado antes da 

próxima reunião ordinária, caso haja agravamento da situação. 

3. Encaminhamentos. 

• A próxima reunião será realizada no dia 29/09/2025, às 14h; 

• Nessa reunião, será apresentado pela SP Águas as projeções da seca e Sala de Situação; 

• Encaminhar, juntamente ao convite da próxima reunião, o link da apresentação do 

protocolo de escassez hídrica do SP Águas no canal do YouTube, o estudo que embasou 

a minuta de deliberação e a minuta em si para que todos possam acessar previamente. 
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