COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

PLANO DE TRABALHO PARA A GESTAO DA FABHAT

EXERCICIO 2018

FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

SAO PAULO - SP

OUTUBRO 2017

Pagina | 1



—
m
_‘
m>
i
—
J—
> R4

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

SUMARIO
1 — APRESENTACAO 3
2 - INTRODUCAO 3
3 - PLANO DE TRABALHO 4
A) ATRIBUICOES INSTITUCIONAIS DA FABHAT 4
3.1 — Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité 4
3.2 — Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos 4
3.3 — Reestruturacdo da FABHAT 5
3.4 — Sistema de Informagoes Estratégicas 5
3.5 — Gestdo Financeira 6
B) GESTAO INTEGRADA FABHAT/CBH-AT 6
3.6 — Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité 6
3.7 — Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos 7
4 — ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA 7
A — Atribuigdes Institucionais da FABHAT 8
B — Gestdo Integrada FABHAT/CBH-AT 10
5 —RISCOS INERENTES AO PLANO DE TRABALHO 11
6 — CRONOGRAMA 11
A — Atribuigoes Institucionais da FABHAT — Anexo | 12
B — Gestao Integrada FABHAT/CBH-AT — Anexo 11 13

Pagina | 2



—
m
_‘
m>
i
—
J—
> R4

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

1. APRESENTACAO

A Lei 10.020, de 03 de julho de 1998 autorizou o Poder Executivo a participar da
constitui¢do de Fundagdes Agéncias de Bacias Hidrograficas dirigidas aos corpos de agua
superficiais e subterraneas de dominio do Estado de Sao Paulo e da providéncias
correlatas bem como norteou as normas que devem constar do Estatuto das Agéncias.

As Agéncias de Bacias poderdo ser criadas nas bacias hidrograficas onde os problemas
relacionados aos recursos hidricos assim o justificarem, por decisao do respectivo Comité
da Bacia Hidrografica e aprovagao do Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CRH.

Neste sentido foi constituida a Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté -
FABHAT, sob n.°448053, em 27 de dezembro de 2002, que tem por finalidade o
planejamento e gerenciamento de recursos hidricos entre outras atribui¢cdes que visam a
preservagdo e manutencdo de tais recursos, com estrita observancia aos preceitos
estabelecidos no diploma legal supramencionado.

A FABHAT, ¢ pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com estrutura
administrativa e financeira proprias, instituida com a participagao do Estado de Sao Paulo,
dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de sua escritura publica de
constituicdo, cujas atividades estao delegadas pelo artigo 4° da Lei 10.030, de 03 de julho
de 1998, e discriminada em seu estatuto.

Possui sede ¢ foro na cidade de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n° 84, 6° andar e area de
atuacdo na Bacia Hidrografica do Alto Tieté, e terd prazo de durag@o indeterminado.

Em 2014, a FABHAT iniciou a cobranca pela utilizagao dos recursos hidricos nessa Bacia
e, desde maio de 2015, movimenta subconta especifica da parcela da arrecadagdo da
cobranga destinada ao seu custeio.

O presente Plano de Trabalho da FABHAT, para o exercicio 2018, tem como objetivo atender
o artigo 3°, inciso IX, alinea "c", da Lei 10.020/98 e o artigo 16, inciso IV do Estatuto da
Fundagao. Foi elaborado levando-se em consideracao o Plano de Trabalho iniciado em
2016, bem como o apresentado em Plenaria do CBH-AT em 12/12/2016, quando da elei¢dao
e indicagdo do Diretor Presidente, nos quais foram definidos os macro-objetivos e metas
globais da instituigdao, bem como o mapeamento das agdes do Plano Plurianual de Aplicacao
(PPA) a serem entregues ao Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté - CBH-AT.

2. INTRODUCAO

A partir das bases dos Planos de Trabalho, sera realizado o detalhamento das agdes, em
duas vertentes, divididas em sub-temas comuns, tendo como base o artigo 5° do Estatuto da
FABHAT. Tais agdes visam nortear os trabalhos da Agéncia nas atribuigdes institucionais
necessarias a efetiva gestdo bem como auxiliar e apoiar as a¢des da Secretaria Executiva
do CBH-AT, que no presente Plano representam: Atribui¢des Institucionais da FABHAT e
Gestao Integrada FABHAT/CBH-AT, respectivamente.

Outras agdes poderdo ser incorporadas ao longo do exercicio, caso haja percepcao de novos
desafios e oportunidades em que a FABHAT deva se inserir.

Destaca-se que as atividades elencadas neste Plano estdo fundamentadas nas finalidades do
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Estatuto da FABHAT, com objetivo de dar efetividade ao cumprimento do estabelecido,
considerando os valores que sustentam as premissas norteadoras para a tomada de decisdo.
Para cada acao foi realizado uma analise de risco para avaliar as atividades propostas e
definir grau de priorizagao.
O Plano de Trabalho foi estruturado por temas, em duas vertententes, para facilitar o seu
entendimento, como segue:

Atribuic¢oes Institucionais da FABHAT

Apoio a Secretaria Executiva do Comité da Bacia do Alto Tieté;
Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos;
Reestruturacao da FABHAT;

Sistema de Informagdes Estratégicas;

Gestao Financeira;

Gestao Integrada FABHAT/CBH-AT

Sk W=

6. Apoio a Secretaria Executiva do Comité de Bacia do Alto Tieté;
7. Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos.

3. PLANO DE TRABALHO
A) ATRIBUICOES INSTITUCIONAIS DA FABHAT
3.1 Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité

OBJETIVO: Fornecer apoio técnico e administrativo a dindmica operacional do CBH-AT.

Acoes Prioritarias:

3.1.1 Fornecer informagdes técnicas e administrativas dos empreendimentos indicados pelo
Comité;

3.1.2 Realizar agdes basicas de comunicagao social, que serdo objeto de atividade continua
e realizadas em conformidade com o Plano de Comunica¢ao e Mobilizac¢dao social, a ser
discutido e elaborado no ambito do comité;'

3.2 Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos

OBJETIVO: Efetivar a articulacdo entre os varios niveis de planejamento e programas
propostos nos planos (Plano de Bacia, PDMAT3, PDPAs e demais instrumentos de
gestao).

Acoes Prioritarias:

3.2.1 Desenvolver, facilitar e implementar o Planejamento de Recursos Hidricos da Bacia e
demais planos e projetos que de forma direta ou indireta, possam interferir no gerenciamento
dos recursos hidricos da bacia;

3.2.2 Promover e facilitar a articulagdo entre os atores componentes do SIGRH e entre os
componentes que atuam nos planejamentos setoriais, regionais € da macro metropole com o
objetivo de efetivar a gestdo integrada dos recursos hidricos;

' A aglo de comunicagdo visa levar a sociedade informagdes, de forma clara, objetiva e de facil
entendimento, bem como dar transparéncias as agoes tanto da FABHAT como do CBH-AT. Este plano
devera ser construido em conjunto com a Camara Técnica de Educagdo Ambiental a medida que as acdes
3.4.1 a 3.4.3 forem implementadas.
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3.2.3 Assegurar a eleboragdo e entrega do Relatdrio de Situacdo dos Recursos Hidricos
integrado ao Plano de Bacia, incluindo o Plano de Ag¢do e Programa de investimento com
horizonte quadrienal nos prazos previstos;

3.2.4 Acompanhar os empreendimentos indicados pelo CBH-AT;
3.2.5 Acompanhar os contratos FEHIDRO, nos quais a FABHAT ¢ tomadora a saber:

a) Delimitagdo de Areas de Restri¢do e controle da captagdo e uso das Aguas Subterraneas
da Bacia Hidrografica do Rio Baquirivu-Guagu e por¢ao sedimentar do entorno leste,
municipios de Guarulhos e Aruja — Valor do contrato FEHIDRO: R$ 1.500.000,00.

b) Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tiet€ (UGRHI 6) — Valor do contrato FEHIDRO:
R$ 3.299.300,00.

¢) Reaplicagdo do Programa Cultivando Agua Boa em Areas de Mananciais da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté - Valor do contrato FEHIDRO: R$ 2.750.000,00.

3.2.6 Estabelecer rotina de fluxo, manuten¢ao e acompanhamento, no sistema de cadastro
de usuarios de recursos hidricos, para inclusao e exclusao de dados, bem como a emissao de
relatorios da cobranca objetivando identificar as causas da inadimplencia e propor acdes e
metodologias para sua mitigacao;

3.2.7 Disciplinar o processo de regularizacao de débito referente a cobrang;

3.2.8 Assegurar apoio aos trabalhos de Fiscalizacdo, Cadastramento, Licenciamento e
Regularizagao dos usos de recursos hidricos, através da revisdo do Termo de Cooperacao
entre a FABHAT/DAEE/CETESB.

3.3 Reestruturacio da FABHAT

OBJETIVO: Estabelecer a missao, valores e planejamento estratégico da FABHAT.

Acdes Prioritarias:

3.3.1 Elaborar e aprovar o planejamento estratégico da FABHAT visando simplificar e dar
eficdcia a agéncia para que ela possa desempenhar satisfatoriamente sua missao e sobreviver
as pressoes e as mudangas através da competéncia, prestigio e flexibilizagao;

3.3.2 Elaborar e aprovar uma estrutura que atenda as necessidades da FABHAT sem
comprometer a saide financeira da agéncia, através da readequacdo do seu quadro de
colaboradores frente as necessidades atuais;

3.3.3 Promover capacitagdo continuada de seu pessoal e outros atores que, direta ou
indiretamente, compartilham a responsabilidade do gerenciamento na bacia.

3.4 Sistema de Informacées Estratégicas

OBJETIVO: Definir, implantar e gerenciar processos relativos a aquisi¢do, tratamento,
analise e divulgacao de informacdes estratégicas, com vista a prestar informagdes claras,
confiaveis e oportunas aos componentes do sistema e a sociedade em geral.

Acdes Prioritarias:
3.4.1 Implementar site FABHAT e CBH-AT com o objetivo de permitir

atualizagdo/publicacdo de contetido; portal da transparéncia e hotsite de esclarecimentos de
duvidas para a sociedade em geral e interface com dados de interesse para a gestao;

3.4.2 Implementar, gerenciar e acompanhar o desenvolvimento de um Sistema de Suporte a
Decisao que fornecera subsidio para a resolucao de conflitos e auxiliara a gestao integrada
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na Bacia;?

3.4.3. Implementar, gerenciar e acompanhar o desenvolvimento de um Sistema de
Orientagcdo ¢ Recomendagdo, aos usudrios de agua subterranea, considerando o trabalho:
Mapeamento de areas com potenciais riscos de contaminacdo das dguas subterraneas da
UGRHI-06 e suas regides de recarga;’

3.4.4 Alimentar, continuamente os dados, dentro de um ciclo continuo anual;

3.4.5 Articular e intermediar as relacdes com os 6rgdos gestores ou outras entidades que
gerem ou possuam dados de interesse para desenvolver as atividades previstas nos subitens
342a0344.

3.4.6 Melhoria do Sistema de Cobranga com a inser¢ao de novos campos, filtros, relatdrios,
controle de pagamento, etc.

3.4.7 Atualizar o Cadastro de Cobranga.
3.5 Gestao Financeira

OBJETIVO: Gerir e controlar a cobranga pelos usos de recursos hidricos, bem como a
aplicagdo financeira em empreendimentos de demandas espontanea e induzida.

Acdes Prioritarias:

3.5.1 Controlar e intensificar as agdes para redugdo da inadimpléncia dos usuérios de
recursos hidricos.

3.5.2 Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisicao de bens e servicos, prestacao de
contas e suporte administrativo.

3.5.3 Promover capacitagdo continuada do corpo técnico/administrativo da FABHAT.
B) GESTAO INTEGRADA FABHAT/CBH-AT

3.6 Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité

OBJETIVO: Fornecer suporte técnico e administrativo a dindmica operacional do CBH-
AT.

Acoes Prioritarias:

3.6.1 Aperfeicoar rotina de fluxo de documentos e organizar a tramitagdo, objetivando a

2 Ressalta-se que entre as atribuicdes e competéncias da FABHAT ¢é o sistema de Gestdo das Areas de Protecio e
Recuperagdo dos Mananciais — APRM estruturando os dados de informagdes numa base georreferenciada (SGI). E
importante destacar que em relagdo ao Sistema de Informagdo da BAT, o Consorcio COBRAPE- JNS (Consorcio
responsavel pela elaboracdo do Plano de Bacia do Alto tieté, cujo Termo de Referéncia faz mengao a um Sistema de
Informag@o), devera emitir uma Nota Técnica contendo a avaliagdo do Termo de Referéncia do Sistema Gerencial de
Informagdes - SGI, produto resultante de contratagdo desenvolvida pela SSRH no ambito do programa Mananciais e
que foi remetido ao CBH-AT e a FABHAT, com comentarios e sugestdes para aproveitamento deste material para a
implantagdo de um Sistema de Informacao para a toda a BAT bem como sua apropriagdo pelo CBH-AT quais suas
necessidades, tendo em vista as especificidades da Bacia e os gargalos existentes para a sua gestdo. Apos esta analise e
a conclusao e aprovagdo dos PDPAs, esses documentos deverdo ser encaminhados as Camaras Técnicas do CBH-AT e
posteriormente ao plenario para contratagdo e implementagdo do SGI.

3 Essa agdo estd intimamente ligada ao Projeto Mapeamento de Areas com Potenciais de Risco de
Contaminacio das Aguas Subterraneas da UGRI 6 (Bacia do Alto Tieté) e Suas Regides de Recarga,
projeto este contratado pela FABHAT e executado pela SERVMAR, com conclusdo em Agosto/2014;
entretanto o CBH-AT néo se apropriou do referido projeto. Diante do exposto, para que essa agdo seja
executada € necessario que se cumpram algumas etapas: apresentagdo ¢ aprovagdo do projeto nas Camaras
Técnicas de Planejamento e Articulacao e na de Monitoramento Hidrologico. Apds esta etapa, apresentagao
ao plenario do CBH-AT para que o mesmo se aproprie € assim possa dar andamento a agdo.
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melhoria na comunicacgao da Secretaria Executiva do CBH-AT;

3.6.2 Plangjar, organizar, executar ¢ acompanhar a logistica e infraestrutura de reunides e
eventos demandados pelo CBH-AT;

3.6.3 Gerenciamento de informagdes técnicas ¢ administrativas no ambito do CBH-AT;

3.6.4 Acompanhar todas as atividades do Comité, principalmente nas Camaras Técnicas,
Grupos de Trabalho e Subcomités;

3.6.5 Articular com os Municipios, 6rgaos de Estado e Sociedade Civil com o objetivo de
melhorar a gestdo dos recursos hidricos;

3.6.6 Articular com entidades de fomento a pesquisa ¢ desenvolvimento visando a
capacita¢do dos membros do CBH-AT;

3.6.7 Promover treinamento aos tomadores de recursos do FEHIDRO, visando esclarecer
todas as fases envolvidas na aprovagdo de um contrato de financiamento, bem como elucidar
sobre os termos de referéncia, quando do pleito;

3.6.8 Assegurar a obtengdo dos resultados definidos nos planos operacionais e
administrativos das Camaras Técnica e Subcomités, em conformidade com as competéncias
e principios estabelecidos em suas Normas Gerais de Funcionamento (Camaras Técnicas) e
Regimentos Internos (Subcomiteés);

3.6.9 Apoio e acompanhamento das participagcdes dos membros dos CBH-AT em eventos
externos.
3.7 Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos

OBJETIVO: Efetivar a articulacdo entre os varios niveis de planejamento e programas
propostos nos planos (Plano de Bacia, PDMAT3, PDPAs e demais instrumentos de
gestdo).

Acoes Prioritarias:

3.7.1 Promover, incentivar e identificar potenciais tomadores para selecdo de
empreendimentos de demandas induzida, constante no Plano de Bacia, com recursos
financeiros do FEHIDRO;

3.7.2 Promover a divulgagao dos estudos referentes ao uso dos recursos hidricos, como por
exemplo: “Subsidios para o enquadramento dos corpos d’agua na Bacia do Alto Tieté”,
“Delimitagdo de Areas de Restrigdo e controle da captagdo e uso das Aguas Subterraneas da
Bacia Hidrografica do Rio Baquirivu-Guagu e por¢ao sedimentar do entorno leste,
municipios de Guarulhos e Aruja” e “Mapeamento das 4reas com potenciais riscos de
contaminagdo das aguas subterrdneas da UGRHI -06 e suas regides de recarga”,
“Caracterizacdo das aguas do Alto Tieté em relacdo a presenca de cianobactérias e toxicidade
nos organismos aquaticos”, dentre outros;

3.7. 3 Apoiar e acompanhar as discussoes das Leis de Mananciais que estdo pendentes para
proposi¢ao do CBH-AT (Guaid; Cabugu e Tanque Grande e Capivari-Monos).

4. ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Com o objetivo de priorizar as agdes de forma racional e definir prioridades, as atividades
descritas, no plano de trabalho, foram listadas e compde as 5 (cinco) macro etapas e
inseridas em uma Matriz de Priorizagdo GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). Trata-
se de um matriciamento, em que atribuindo valores de 1 (pouco risco ou nenhum) a 5
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(risco extremo) possibilita uma andlise mais assertiva, contribuindo para tomada de
decisdo estratégica e facilitar a alocacao de recursos, quando for o caso, nos problemas
mais importantes, que podem ocasionar maiores danos a FABHAT.

A identificag@o dos riscos faz parte de um grupo de processos que tem por objetivo melhorar
as oportunidades e reduzir as ameagas para alcangar os objetivos do projeto.

VALOR GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA
1 SEM GRAVIDADE NAO HA PRESSA ACOMODAR
2 POUCO GRAVE PODE AGUARDAR ‘('S'N"ég":&i;g
3 e oseme v
¢ MUITO GRAVE “URGENGIA  POUCO TEMPO
5 EXTREMAMENTE GRAVE ~ AGAO IMEDIATA VAI PIORAR

RAPIDAMENTE

A) ATRIBUICOES INSTITUCIONAIS DA FABHAT

TOTAL | SEQUENCIA
PLANO DE TRABALHO GIU[T| o uxT DE
ATIVIDADES
Apoio a S.E e as atividades do Comité 72
F infq des técni dministrati d
, Fomecer informacdes técnicas ¢ administrativas dos slalal 4 1o

empreendimentos indicados pelo CBH-AT

Realizar a¢des basicas de comunicagdo social, que serdo objeto

de atividade continua e realizadas em conformidade com o Plano
2 de Comunicagdo e Mobilizagdo social, a ser discutido e elaborado 21314 24 2°

no ambito do comité

Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos 553

Desenvolver, facilitar e implementar o Planejamento de Recursos
Hidricos da Bacia e demais planos e projetos que de forma direta
ou indireta, possam interferir no gerenciamento dos recursos
hidricos da bacia

Promover e facilitar a articulagdo entre os atores componentes do
SIGRH e entre os componentes que atuam nos planejamentos

setoriais, regionais e da macro metrdpole com o objetivo de 3133 27 4
efetivar a gestdo integrada dos recursos hidricos

Assegurar a elaboragao e entrega do Relatorio de Situagdo dos
Recursos Hidricos integrado ao Plano de Bacia, incluindo o Plano

3 de Acdo e Programa de investimento com horizonte quadrienal 415|5| 100 z
Nos prazos previstos.
4 Acompanhar os empreendimentos indicados pelo Comité-AT 21212 8 58
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Acompanhar os empreendimentos em que a FABHAT ¢
tomadora

5'&

Estabelecer rotina de fluxo, manutenc¢do e acompanhamento, no
sistema de cadastro de usuarios de recursos hidricos, para
inclusdo e excluso no sistema de cadastro de usuarios de
recursos hidricos, bem como a emissdo de relatorios da cobranga
objetivando identificar as causas da inadimpléncia e propor a¢des
e metodologias para sua mitigagao

125

Disciplinar o processo de regularizagdo de débito referente a
cobranca

125

Assegurar apoio aos trabalhos de Fiscalizacdo, Cadastramento,
Licenciamento e Regularizagdo dos usos de recursos hidricos,
através da revisdo do Termo de Cooperagao entre a
FABHAT/DAEE/CETESB

80

Reestruturaciao da FABHAT

54

Elaborar e aprovar o planejamento estratégico da FABHAT
visando simplificar e dar eficdcia a agéncia para que ela possa
desempenhar satisfatoriamente sua missao e sobreviver as
pressdes e as mudangas através da competéncia, prestigio e
flexibilizagao

18

Elaborar e aprovar uma estrutura que atenda as necessidades da
FABHAT sem comprometer a saide financeira da agéncia,
através da readequacdo do seu quadro de funciondrios frente as
necessidades atuais

18

13

Promover capacitag@o continuada de seu pessoal e outros atores
que, direta ou indiretamente, compartilham a responsabilidade do
gerenciamento na bacia

18

la

Sistema de Informacées Estratégicas

431

Implementar site FABHAT e CBH-AT com o objetivo de
permitir atualizagdo/publicacdo de conteudo; portal da
transparéncia e hotsite de esclarecimentos de duvidas para a
sociedade em geral e interface com dados de interesse para a
gestao

80

33

Implementar, gerenciar e acompanhar o desenvolvimento de um
Sistema de Suporte & Decisdo que fornecera subsidio para a
resolugdo de conflitos e auxiliard a gestao integrada na Bacia;

36

42

Implementar, gerenciar e acompanhar o desenvolvimento de um
Sistema de Orientagdo ¢ Recomendacéo, aos usuarios de agua
subterranea, considerando o trabalho: Mapeamento de areas com
potenciais riscos de contaminacao das aguas subterraneas da
UGRHI-06 e suas regides de recarga

36

42

Alimentar, continuamente os dados, dentro de um ciclo continuo
anual

27

321

Articular e intermediar as relagdes com os 6rgdos gestores ou
outras entidades que gerem ou possuam dados de interesse para
desenvolver as atividades previstas nos subitens 3.4.2 ao 3.4.4.

27

33

Melhoria do Sistema de Cobranga com a insercao de novos
campos, filtros, relatérios, controle de pagamento, etc.

125

la

Atualizar o Cadastro de Cobranga

100

23
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Gestio Financeira 173
Controlar e intensificar as a¢cdes para reducdo da inadimpléncia 51515 125 a
1] dos usudrios de recursos hidricos.
Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisicdo de bens e SRR 3 3
2 servigos, prestacdo de contas e suporte administrativo
Promover capacitagdo continuada do corpo .
3| técnico/administrativo da FABHAT 31513 45 2
B) GESTAO INTEGRADA FABHAT/CBH-AT
TOTAL SEQUENCIA
PLANO DE TRABALHO GIU|T| - iusT DE
xx ATIVIDADES
Apoio a S.E e as atividades do Comité 150
Aperfeigoar rotina de fluxo de documentos e tramitagdo dos .
1 esmos 1|11 1 6
2 Reunides e eventos demandados pelo CBH-AT 1(1]1 1 6"
Fornecer informagdes técnicas e administrativas dos 3lala 48 1o
3 empreendimentos indicados pelo CBH-AT
Acompanhar todas as atividades do Comitg, principalmente 1lals 12 3
4 nas Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomités
Articular com os municipios, 6rgaos de Estado e sociedade 21313 18 2
5 civil como objetivo de melhorar a gestdo dos recursos hidricos
Articular com entidades de fomento a pesquisa e
6 desenvolvimento visando a capacitagdo dos membros do CBH-| 1 |3 |3 9 4*
AT
Promover treinamento aos tomadores de Recursos do
FEHIDRO, visando esclarecer todas as fases envolvidas na .
7 aprovagao de um contrato de financiamento, bem como 31414 48 1
elucidar sobre os termos de referéncia, quando do pleito
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Assegurar a obtengao dos resultados definidos nos planos
operacionais e administrativos das Camaras Técnica e
Subcomités, em conformidade com as competéncias e
principios estabelecidos em suas Normas Gerais de
Funcionamento (Camaras Técnicas) e Regimentos Internos
(Subcomités)

Apoio e acompanhamento das participagdes dos membros dos
CBH-AT em eventos externos

Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos 90
Promover, incentivar e identificar potenciais tomadores para
selegdo de empreendimentos denominados demanda induzida,

1 constante no Plano de Bacia, com recursos financeiros do
FEHIDRO e da Cobranga.

Promover a divulgacao dos estudos referentes ao uso dos
recursos hidricos, como por exemplo: “Subsidios para o
enquadramento dos corpos d’agua na Bacia do Alto Tieté”,
entre outros (citar todos)

Apoiar e acompanhar as discussdes das Leis de Mananciais
3 que estdo pendentes para proposi¢do do CBH-AT (Guaio; 21314 24 Da
Cabucu e Tanque Grande e Capivari-Monos)

A anélise da Matriz permite, através das notas, priorizar as metas além de que qualquer
colaborador da FABHAT a manuseie e consiga identificar as acdes e problemas e
corrigir a tempo.

S.  RISCOS INERENTES AO PLANO DE TRABALHO

Com base no PMBoK® (Project Management Body Knowledge) do PMI® em sua 5*
Edi¢ao, um conjunto de praticas na gestdo de projetos, define risco como um evento ou
condi¢do incerta sobre o objetivo do projeto, tais como tempo, custo, escopo ou qualidade.

A identificag@o dos riscos faz parte de um grupo de processos que tem por objetivo melhorar
as oportunidades e reduzir as ameagas para alcancgar os objetivos do projeto.

Diante do exposto, o presente topico visa registrar 0s principais riscos ao nao cumprimento
do Plano de Trabalho, apresentado, sendo:

1 — Plano de Bacia: Nao se ter um plano articulado com os demais planos existentes em
outros niveis do planejamento;

2 — Sistema da Cobranca: Nao se ter um sistema que atenda as necessidades atuais da
FABHAT;

3 — Inadimpléncia/Cadastro: Aumento no indice de usudrios inadimpléntes devido a
inconsisténcia no Cadastro da Cobranga.

Os itens citados acima sdo, como se pode observar na Matriz GUT, os que merecem agdes
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pontuais e imediatas para minimizar e coibir os riscos apontados.

6. CRONOGRAMA FiSICO

E apresentado o cronograma fisico das a¢des propostas no presente Plano de Trabalho,
como anexo I e I, que fazem parte integrante desde. Ressalta-se que ha atividades de
rotina/regular que estdo comtemplados no Planejamento, bem como do documento
“Premissas Orgamentarias”.

Sdo Paulo, 24 de outubro de 2017.

Hélio César Suleiman
DIRETOR PRESIDENTE
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ATRIBUICOES INSTITUCIONAIS DA FABHAT - ANEXO 1
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GESTAO INTEGRADA FABHAT/CBH-AT - ANEXO 11
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