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Capacitação FEHIDRO 2024

ANEXO I - Deliberação CBH-AT n° 175, de 08 de fevereiro de 2024 



Capacitação FEHIDRO 2024

ESTRUTURA MÍNIMA DO TERMO DE REFERÊNCIA
✓ Capa (título / nº da Delib do CBH-AT / proponente tomador / mês e ano);

✓ Sumário;

✓ Itens de 1 a 13 deste Anexo;

✓ Anexos só quando a visualização no TR ficar prejudicada, com a devida citação no texto;

✓ Título curto (máx. de 200 caracteres), ideia principal do 

empreendimento, coerente com a tipologia e enquadramento no 

PDC e subPDC (Anexo 1 do MPO). Não precisa corresponder 

exatamente ao que está escrito na Tipologia

ANEXO 1 MPO

DELIBERAÇÃO CBH-AT
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ESTRUTURA MÍNIMA DO TERMO DE REFERÊNCIA
✓ Capa (título / nº da Delib do CBH-AT / proponente tomador / mês e ano);

✓ Sumário;

✓ Itens de 1 a 13 deste Anexo;

✓ Anexos só quando a visualização no TR ficar prejudicada, com a devida citação no texto;

✓ Título curto (máx. de 200 caracteres), ideia principal do 

empreendimento, coerente com a tipologia e enquadramento no 

PDC e subPDC (Anexo 1 do MPO). Não precisa corresponder 

exatamente ao que está escrito na Tipologia

ANEXO 1 MPO

DELIBERAÇÃO CBH-AT



Capacitação FEHIDRO 2024

ESTRUTURA MÍNIMA DO TERMO DE REFERÊNCIA
✓ Capa (título / nº da Delib do CBH-AT / proponente tomador / mês e ano);

✓ Sumário;

✓ Itens de 1 a 13 deste Anexo;

✓ Anexos só quando a visualização no TR ficar prejudicada, com a 

devida citação no texto;

✓ Título curto (máx. de 200 caracteres), ideia principal do 

empreendimento, coerente com a tipologia e enquadramento no 

PDC e subPDC (Anexo 1 do MPO). Não precisa corresponder 

exatamente ao que está escrito na Tipologia

Projeto de 2023, na deliberação vigente foi incluído o item 12. 

Estratégias de Sustentabilidade, ficando:

11. PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS

12. ESTRATÉGIAS DE SUSTENTABILIDADE

13. REFERNCIAS BIBLIOGRÁFICAS

Parceria deveria estar antes de equipe técnica



Capacitação FEHIDRO 2024

1. APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL DO PROPONENTE

✓ Descrição sucinta do histórico da instituição, 

entidade ou organização, assim como dos 

projetos e/ou atividades desenvolvidas, de 

forma a justificar a estrutura e capacidade de 

desempenho do proponente tomador na área 

da proposta.

✓ Deixa claro a natureza da instituição, municípios 

englobados;

✓ Atividades que tenham relação com recursos 

hídricos faz parte dos objetivos da instituição.
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1. APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL DO PROPONENTE

✓ Descrição sucinta do histórico da instituição, 

entidade ou organização, assim como dos 

projetos e/ou atividades desenvolvidas, de 

forma a justificar a estrutura e capacidade de 

desempenho do proponente tomador na área 

da proposta.

✓ Deixa claro a natureza da instituição, municípios 

englobados;

✓ Atividades que tenham relação com recursos 

hídricos faz parte dos objetivos da instituição.
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1. APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL DO PROPONENTE

✓ Descrição sucinta do histórico da instituição, 

entidade ou organização, assim como dos 

projetos e/ou atividades desenvolvidas, de 

forma a justificar a estrutura e capacidade de 

desempenho do proponente tomador na área 

da proposta.

✓ Elenca projetos desenvolvidos, com destaque 

para os que tem/podem ter relação com 

recursos hídricos. 



Capacitação FEHIDRO 2024

2. DIAGNÓSTICO E JUSTIFICATIVA

✓ A caracterização da situação problema que a 

proposta visa resolver baseando-se em dados 

quantitativos e/ou qualitativos, acompanhados das 

respectivas referências bibliográficas e demais 

fontes de informação utilizadas. A argumentação da 

situação problema deve permitir a elaboração dos 

objetivos.

✓ 80 % território de atuação da instituição está 

em área de proteção de mananciais;

✓ Cita unidades de conservação existentes;
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2. DIAGNÓSTICO E JUSTIFICATIVA

✓ A caracterização da situação problema que a 

proposta visa resolver baseando-se em dados 

quantitativos e/ou qualitativos, acompanhados das 

respectivas referências bibliográficas e demais 

fontes de informação utilizadas. A argumentação da 

situação problema deve permitir a elaboração dos 

objetivos.

✓ Cita um estudo que mapeou áreas prioritárias 

para conservação;

✓ Tem percentual e um mapa dessa área, 

deixando claro onde seria prioritário o 

desenvolvimento da ação;

✓ Tem uma referência que subsidia/justifica os 

dados
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2. DIAGNÓSTICO E JUSTIFICATIVA

✓ O enquadramento no subPDC e na ação 

financiável do PA/PI 2024-2027 que consta 

no artigo 1º desta Deliberação.

✓ Os benefícios mensuráveis da consecução 

da proposta e consequências da sua não 

realização.

✓ Fez enquadramento;

✓ Cita benefícios mensuráveis (aumento do índice 

de tratamento de esgoto do município em 

0,36% e retirada de 79,86 kg DBO/dia dos 

corpos hídricos);

✓ Referência outros autores quando pertinente;

✓ Não realização = manutenção de lançamentos 

inadequados. 
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3. OBJETIVOS

✓ Objetivos gerais - mais amplos, uma frase mais 

geral, que engloba o conjunto dos objetivos 

específicos.

✓ Objetivos específicos - conjunto de etapas 

intermediárias que devem ser cumpridasao longo 

da execução do empreendimento para alcançar 

o objetivo geral.

✓ Não são procedimentos metodológicos, 

verifique se eles estão respondendo à pergunta 

“o que eu vou fazer?” e não “como eu vou 

fazer?”

✓

✓O geral representa a ação como um todo, permitindo perceber o que se almeja com o 

projeto.  

✓ A estrutura dos objetivos específicos permite visualizar metas, ações e indicadores 

posteriormente;

✓ É possível saber “O que vou fazer?”;
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4. ÁREA DE ESTUDO
Mapa(s), devidamente georeferenciado(s), com citação de 

fonte(s), legendas e informações legíveis, que permita(m) a 

identificação do empreendimento no município e/ou bacia do Alto 

Tietê, com as seguintes informações, no que couber:

✓ Delimitação da área de estudo e/ou do(s) município(s) atendido(s);

✓ Pontos de monitoramento;

✓ Coordenadas (UTM ou Geográficas) ou polígonos das 

intervenções e estruturas associadas;

✓ Quaisquer outras informações efetivamente necessárias à 

compreensão da proposta. Exemplo: mapa(s) extraído(s) do 

Datageo, dentre outros.

✓ Cita os municípios;

✓ Apresenta um mapa com a identificação 

dos locais.
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4. ÁREA DE ESTUDO
Mapa(s), devidamente georeferenciado(s), com citação de 

fonte(s), legendas e informações legíveis, que permita(m) a 

identificação do empreendimento no município e/ou bacia do Alto 

Tietê, com as seguintes informações, no que couber:

✓ Delimitação da área de estudo e/ou do(s) município(s) atendido(s);

✓ Pontos de monitoramento;

✓ Coordenadas (UTM ou Geográficas) ou polígonos das 

intervenções e estruturas associadas;

✓ Quaisquer outras informações efetivamente necessárias à 

compreensão da proposta. Exemplo: mapa(s) extraído(s) do 

Datageo, dentre outros.

✓ Cita os municípios;

✓ Denomina local e apresenta mapas para 

identificação do mesmo em diferentes 

contextos;

✓ Apresenta coordenadas;

✓ Cita fontes.
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5. POPULAÇÃO ATENDIDA
✓ Número de habitantes de uma 

determinada localidade, baseado em 

dados oficiais e devidamente 

referenciados, que serão beneficiados 

diretamente com os resultados da 

proposta. Deve-se estabelecer relação 

direta com o(s) mapa(s) apresentado(s) 

no item 4.

✓ População atendida é aquela que 

passará a contar com coleta (e não a de 

toda bacia);

✓ Os dados foram obtidos em projeto. 



Capacitação FEHIDRO 2024

5. POPULAÇÃO ATENDIDA
✓ Número de habitantes de uma 

determinada localidade, baseado em 

dados oficiais e devidamente 

referenciados, que serão beneficiados 

diretamente com os resultados da 

proposta. Deve-se estabelecer relação 

direta com o(s) mapa(s) apresentado(s) 

no item 4.

✓ População atendida é aquela que 

passará a contar com coleta (e não a de 

toda bacia);

✓ Os dados foram obtidos em projeto. 
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6. METODOLOGIA
Para empreendimentos não estruturais e para 

empreendimentos mistos

✓ Atividades a serem desenvolvidas, descrição de 

materiais e métodos e ser coerente com a obtenção dos 

produtos, para o atendimento pleno dos objetivos.

✓ Detalhar, quando couber: procedimentos a serem 

utilizados, baseadas em literatura especializada, 

legislação e/ou normas técnicas; atividades de campo, 

medições e análises laboratoriais (logística e 

infraestrutura); quantidade e a especificação técnica de 

materiais (inclusive softwares), veículos, equipamentos, 

devidamente justificados; metodologia de análise dos 

resultados.

✓ Apresenta as etapas/atividades que 

serão desenvolvidas;

✓ Estabelece formas de elaboração do 

plano de trabalho.
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6. METODOLOGIA
Para empreendimentos não estruturais e para 

empreendimentos mistos

✓ Atividades a serem desenvolvidas, descrição de 

materiais e métodos e ser coerente com a obtenção dos 

produtos, para o atendimento pleno dos objetivos.

✓ Detalhar, quando couber: procedimentos a serem 

utilizados, baseadas em literatura especializada, 

legislação e/ou normas técnicas; atividades de campo, 

medições e análises laboratoriais (logística e 

infraestrutura); quantidade e a especificação técnica de 

materiais (inclusive softwares), veículos, equipamentos, 

devidamente justificados; metodologia de análise dos 

resultados.

✓ Descreve estratégias para a execução da 

atividade.
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6. METODOLOGIA
Para empreendimentos não estruturais e para 

empreendimentos mistos

✓ Atividades a serem desenvolvidas, descrição de 

materiais e métodos e ser coerente com a obtenção dos 

produtos, para o atendimento pleno dos objetivos.

✓ Detalhar, quando couber: procedimentos a serem 

utilizados, baseadas em literatura especializada, 

legislação e/ou normas técnicas; atividades de campo, 

medições e análises laboratoriais (logística e 

infraestrutura); quantidade e a especificação técnica de 

materiais (inclusive softwares), veículos, equipamentos, 

devidamente justificados; metodologia de análise dos 

resultados.

✓ Partindo de algo já existente, descreve ajustes 

metodológicos necessários;

✓ Deixa claro aspectos a serem considerados na 

caracterização;

✓ Se base no MMA.
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6. METODOLOGIA
Para empreendimentos não estruturais e para 

empreendimentos mistos

✓ Atividades a serem desenvolvidas, descrição de 

materiais e métodos e ser coerente com a obtenção dos 

produtos, para o atendimento pleno dos objetivos.

✓ Detalhar, quando couber: procedimentos a serem 

utilizados, baseadas em literatura especializada, 

legislação e/ou normas técnicas; atividades de campo, 

medições e análises laboratoriais (logística e 

infraestrutura); quantidade e a especificação técnica de 

materiais (inclusive softwares), veículos, equipamentos, 

devidamente justificados; metodologia de análise dos 

resultados.

✓ Apresenta procedimento do MMA;

✓ Relata como vai estruturar/apresentar os 

resultados obtidos.
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7. PROJETOS BÁSICOS/EXECUTIVOS DE OBRAS E SERVIÇOS (SOMENTE 
PARA EMPREENDIMENTOS ESTRUTURAIS)

Para empreendimentos estruturais, a especificação técnica é obrigatória e deve estar presente no pacote técnico 

(projeto básico ou executivo - conforme estabelecido pelas leis de licitações e normas técnicas brasileiras 

aplicáveis-, e respectivos memoriais descritivos, especificações técnicas e demais documentos pertinentes).

O projeto básico/executivo deverá:

▪ Possibilitar uma visão global da obra, identificando todos seus elementos constitutivos com clareza;

▪ Detalhar suficientemente as soluções técnicas viáveis de maneira a minimizar a necessidade de reformulações 

durante a elaboração do projeto executivo e a execução das obras e montagem;

▪ Identificar e especificar os serviços, materiais e equipamentos que assegurem os melhores resultados para o 

empreendimento;

▪ Fornecer informações que possibilitem o estudo e a dedução de métodos construtivos, instalações provisórias 

e condições para a organização da obra;

▪ Apresentar somente as especificações das obras/intervenções objeto do financiamento junto ao 

FEHIDRO.

Caso o empreendimento estrutural contemple ações de caráter não estrutural, como por exemplo, ações de 

educação ambiental, o tomador deverá descrever também a metodologia para o desenvolvimento destas ações.
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7. PROJETOS BÁSICOS/EXECUTIVOS DE OBRAS E SERVIÇOS (SOMENTE 
PARA EMPREENDIMENTOS ESTRUTURAIS)
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8. PARCERIA (quando aplicável)
✓ Parceria(s) com pessoa(s) jurídica(s), 

citada(s) no Termo de Referência, com 

definição clara das atividades sob sua 

responsabilidade. Se a parceria é fruto 

de aspectos legais ou normativos, 

deve-se citar o referencial. Para 

quaisquer das situações supracitadas, 

deve-se, obrigatoriamente, apresentar 

documento(s) comprobatório(s) no ato 

da submissão da proposta.

✓ Entende-se como parceria qualquer tipo 

de ação, em qualquer etapa, que 

implique de forma direta o 

desenvolvimento da proposta, por meio 

de recursos humanos, materiais e/ou 

econômicos de terceiros.

✓ Descreve o tipo de parceria e colocam os 

termos no Anexo. 
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8. PARCERIA (quando aplicável)
✓ Parceria(s) com pessoa(s) jurídica(s), 

citada(s) no Termo de Referência, com 

definição clara das atividades sob sua 

responsabilidade. Se a parceria é fruto de 

aspectos legais ou normativos, deve-se citar 

o referencial. Para quaisquer das situações 

supracitadas, deve-se, obrigatoriamente, 

apresentar documento(s) comprobatório(s) no 

ato da submissão da proposta.

✓ Entende-se como parceria qualquer tipo de 

ação, em qualquer etapa, que implique de 

forma direta o desenvolvimento da proposta, 

por meio de recursos humanos, materiais 

e/ou econômicos de terceiros.

✓ Descreve o tipo de parceria;

✓ Descreve onde está um dos documentos a 

ser consultado. 
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9. EQUIPE TÉCNICA
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9. EQUIPE TÉCNICA

X Faltou apresentação das dedicação (horas)
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9. EQUIPE TÉCNICA
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10. METAS, AÇÕES E INDICADORES
Metas envolvem as ações necessárias para 

alcançar certo objetivo específico, devendo 

ser claras, exequíveis e mensuráveis em 

determinado período de tempo.

▪ Meta: referencial, baseado em índice 

quantitativo e temporal relacionado a um 

determinado objetivo específico (ex.: 

redução de 5.000 m³/mês de perdas nas 

redes em 12 meses, redução de 30% do 

lançamento da carga poluidora existente no 

município em 6 meses etc.) dentre outros;

▪ Ação: procedimentos que permitem a 

consecução da meta, caracterizados pela 

realização de uma ou mais atividades;

▪ Indicador: é o referencial de quantificação 

da ação, ou seja, a “unidade” de medida 

que permite avaliar a evolução da ação 

proposta que, por sua vez, identifica a 

possibilidade
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10. METAS, AÇÕES E INDICADORES
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11. PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS
✓ Produto(s): nome do produto(s);

✓ Descrição: descrever de forma sucinta o 

conteúdo dos relatórios ou caracterização da 

obra/serviço;

✓ Ação do PA/PI 2024-2027*: verificar no 

PA/PI e descrever qual ação a proposta se 

enquadra;

✓ Meta do PA/PI 2024-2027*: verificar no PA/PI e 

descrever qual a meta da ação;

✓ Benefícios: fazer o vínculo(s) do(s) 

produto(s) com a ação e meta do PA/PI 

2024-2027* e os respectivos benefícios para 

a bacia hidrográfica;

✓ Além dos benefícios para a bacia 

hidrográfica como um todo, 

empreendimentos que beneficiem às Áreas 

de Proteção dos Mananciais (APM) e Áreas 

de Proteção e Recuperação dos Mananciais 

(APRM) deverão, obrigatoriamente, explicitar 

os benefícios e produtos para as respectivas 

áreas.
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12. ESTRATÉGIAS DE SUSTENTABILIDADE

O tomador deve descrever como se dará a sustentabilidade/perenidade do produto gerado após a conclusão do 

empreendimento FEHIDRO. Em caso de empreendimentos estruturais, por exemplo, a sustentabilidade abrange 

a operação e manutenção, conforme o caso, e medidas voltadas às boas práticas para manter ao longo do tempo 

os resultados e benefícios alcançados com o financiamento do fundo.

É necessário descrever em detalhe, no mínimo:

• Impactos socioeconômicos: expectativa dos resultados e desdobramentos após a implantação do projeto;

• Durabilidade e manutenção do objeto: expectativa do tempo de vida útil do objeto e a previsão da 

periodicidade de manutenções necessárias para a sua longevidade;

• Órgãos e entidades responsáveis: indicar o órgão ou entidade responsável pela manutenção da obra ou 

guarda e manutenção periódica do bem;

• Custos e fontes de recursos: identificação dos custos previstos para as manutenções, periódicas ou não, e 

reparos do objeto (ex.: previsão de despesas no orçamento anual municipal).

✓ATENÇÃO SOU UMA NOVA SEÇÃO NO TR! NÃO SE ESQUEÇA DE MIM
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13. REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS

✓ Material (em formato físico ou eletrônico) caracterizado como fonte de informação citada no corpo 

da proposta. 

13 13
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Nome
Cargo
E-mail

OBRIGADA!

Morro do Capuava, em Pirapora do Bom Jesus

Camila Clementina Arantes 
Professora Universidade Federal do ABC

camila.arantes@ufabc.edu.br
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