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RESUMO EXECUTIVO DA ATA DA 112 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2016

Data: 12 de dezembro de 2016
Horario: 8h30

Local: Auditério Pau Brasil - Espaco Vida SABESP Ponte Pequena — Av. do Estado, 561.
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Jaderson Spina Santana de Parnaiba
Jumara Bocatto AEAIS

Ricardo Ferraz CIESP

Silene Godoy SENAC

Leandro H. F. Leme Ministério Publico
Marcos Roberto Funari Ministério Publico
Cristiane Lima Cortez FECOMERCIO-SP

1.Abertura. O Presidente do Comité Alto Tieté, Francisco Nascimento de Brito, abriu a reunido
constatando existéncia de qudérum, agradecendo as presengas. Classificou como muito
importante a reunido para indicar ao Conselho Deliberativo da FABHAT o Diretor Presidente,
parabenizando a Comissao do Processo Seletivo (CPS) pelo brilhante trabalho. Colocou em
discussdo, e posterior votagao, critérios de desempate (i) para a fase dos 10 candidatos,
utilizarem o ranking definido pela CPS, foi aprovado por unanimidade e, (ii) para fase de selecao
dos 3 candidatos, realizagdo de segunda votagdo, também aprovado por unanimidade. 2.
Expediente, Comunicagées e Ordem do Dia. Amauri Pollachi (Secretario do CBH-AT)
destacou: (i) por se tratar de reunido extraordinaria com pauta unica para indicar ao Conselho
Deliberativo o Diretor Presidente da FABHAT, e por nado decorrer tempo suficiente desde a
ultima reunido, a ata da ultima reunido seria aprovada posteriormente. 3. Apresentag¢ao dos
dez candidatos ao cargo Diretor Presidente da FABHAT: Sinteticamente, na primeira etapa
apresentagdes do Plano de Trabalho, o primeiro candidato Adolfo Yustas propés aumentar,
melhorando a forma da arrecadagao, implantar o Sistema Gerencial de Informagdes - SGlI,
fundamental para a qualidade dos projetos, a assessoria técnica, interface entre Estado e
Municipios, a FABHAT ser modelo de referéncia nacional, criar Grupo de Trabalho para definir
o plano estratégico com suas prioridades, revisdo de todas as ag¢des e questdes primordiais do
triénio 2017/2019 e aplicar conceitos de Missao, Visao e Valores, dando transparéncia das
acgodes e atribuicdes previstas na Legislagado, devendo as agdes principais serem desenvolvidas
ao longo do triénio. Apresentou cronograma factivel priorizando as agées. O candidato Hélio
César Suleiman, propos articulagdo com os atores do sistema, prestacdo de assessoria
técnica para que os atores em conjunto com a FABHAT atinjam os objetivos, e principalmente
em alguns pontos avaliar o desempenho da Agéncia para corre¢des necessarias. Estruturou
em quatro temas, dentro de uma visao conservadora: apoio a Secretaria Executiva do CBHAT,
planejamento e gerenciamento dos recursos hidricos, reestruturacdo da FABHAT e e
implementacao do SGlI, principalmente trazendo todas as informagdes para um banco de dados
executando a gestao efetiva, capaz de dar base para a tomada de decisdes no ambito do CBH-
AT. Etapas: Realizagao da agenda de reunides do CBH-AT, planejamento e gerenciamento dos
recursos hidricos, reestruturacdo da FABHAT e Implementacao do SGI. Utilizou avaliagao de
risco pela matriz GUT com indicadores de gravidade, urgéncia e tendéncia. O candidato Juan
Pascual, propos desenvolver o trabalho para FABHAT tal como descrito pelo CBH-AT
acompanhando o plano para eventual ajustes necessarios. Aparentemente como maior desafio
a parte financeira sendo necessario entregar o Plano de Bacia para continuidade dos recursos,
analisando quanto tempo & necessario para implementacao e, quanto tempo leva para o juridico
responder, como as primeiras decisdes a serem tomadas pela nova Dire¢ado. Outra atividade a
criagéo de Grupos de trabalho, as informagbes do banco de dados georrefenciados, a gestéao
da cobranca e o cadastro dos inadimplentes atualizando as informagdes pelo gerenciamento
da informacgédo. Eventualmente trabalhar com algumas novas ideias, comegando a sistematizar
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informacdes trabalhando de forma discutida com outras entidades. Para o Desenvolvimento
organizacional, trabalhar por exemplo, com diagnéstico da situacdo, escolhendo o tipo de
abordagem, tipo de estrutura, para planejar a mudanca, com a avaliacdo das variaveis,
conhecimento, atitudes, avaliacdo das estruturas, sistema de controle, discussdo do plano
recebido com foco na missdo da FABHAT buscando os recursos para implementar o plano no
intervalo de tempo possivel com os recursos humanos e pessoal. Liu Ming, propos prioridades
no Plano de trabalho 2017-20: a reestruturacao da FABHAT sistematizando a contratagao de
pessoal, Cadastro de Usuarios, a Cobranca, a elaboracdo do Relatério Anual de Situacéo, o
desenvolvimento do SGI e a realizagdo do concurso publico. Novos projetos a iniciar em 2017
com a coordenacdo do SGI, as Leis especificas das APRMs e acompanhamento no
Guarapiranga e Billings, a¢gbes dos PDPAs, compatibilizagcdo da legislagdo ambiental e
urbanistica, usos do setor privado e do setor rural. No apoio a Secretaria Executiva e ao CBH-
AT para realizagao das atividades com contratacbes necessarias, parcerias com municipios e
novos projetos para o CBH-AT. Marcia Maria do Nascimento propos como objetivos gerais a
estruturacdo e aprimoramento da cobranga pelo uso da agua com atividades de
operacionalizacdo da cobranga tendo varias ferramentas objetivas como o simulador da
cobranca, com auxilio também do DAEE e CETESB revendo o Termo de Cooperacgao,
recentemente assinado. Estruturacdo dos 6rgaos técnicos da Lei Especifica da bacia do Alto
Tieté, melhorando a infraestrutura ambiental. Apresentou planilha de atividades 2017-18 tendo
como primeira atividade estruturagdo da equipe e indicagdo dos 5 cargos de livre provimento
para em seguida cuidar da aprovacao e realizagdo do concurso publico. Destacou atividades,
de apoio técnico-administrativo e financeiro para as acdes do Comité e seus Subcomités.
Relatério 1l do Plano de bacia para ser entregue no final do ano de 2018. Oferecer suporte
técnico operacional administrativo para o CBH-AT e seus Subcomités e promover a capacitacédo
no inicio da gestdo. Como atividade ainda de gestdo das APRMs os PDPAs, como definigdo da
agenda de apresentagido no Comité e, notadamente do Alto Juqueri e do Alto Tieté Cabeceiras
que foram aprovadas, na gestéo integrada com o CBH-AT uma vez que cada regido tem suas
especificidades. Em relagao a politica de mananciais a estruturacéo do 6rgao técnico da APRM,
pela Lei 9.866, incorporada nas Leis especificas, um plano de transferéncia das Leis para
FABHAT com Resolugéo conjunta na SMA, que repassa atribuicbes do 6rgao técnico. E em
relacéo ao orgao técnico o relatodrio integrado da situagdo ambiental e a estruturagao do Grupo
de Fiscalizagao integrada, inclusive com possibilidade de instalagao de escritérios regionais
com apoio logistico possivelmente também dos municipios, por exemplo cedendo areas.
Marcos Tamai propos para os aspectos financeiros orgamentarios continuidade da ultima
gestdo com uma versao “pé-no-chao” agilizando outras receitas, com recuperagao de receita
de cobranga dos anos de 2014 a 2016, sendo necessario resolver o déficit para 2019 com
acdes de mudanca de receita. Nos aspectos administrativos, o mais importante a
reestruturagcdo da FABHAT com organograma e programa a ser implantado preenchendo o
quadro de Diretores, com 5 funcionarios, e a partir de agosto preencher com concurso a ser
realizado, em 2018 preenchendo completamente o quadro. Desenvolvimento previsto de agdes
para melhoria na gestao dos processos, principalmente no SGI, possivelmente com contratagao
de empresa. Nos aspectos técnicos operacionais no planejamento de recursos hidricos no
ambito interno a elaboracdo do Relatério de Situagdo da Bacia, Boletim de monitoramento
hidrolégico e o Relatério da cobranga. Externamente a contratacdo do Plano da Bacia
Hidrografica. Dos novos Projetos destacou a previsdo da implantagdo do SGI. Sobre a
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Secretaria Executiva do CBH-AT, acompanhar os Grupos de Trabalhos e as Camaras
Técnicas, com a contratacio de empresa para atuar na Comunicacao e Assessoria de imprensa
do CBH-AT, estabelecer parcerias e a articulagdo com os municipios e érgaos estaduais para
integrar agdes no &mbito do Plano de Bacia, e ainda, articulagado de a¢des Estado e Municipios
na interface dos recursos hidricos, e pleitear em conjunto com o CBH-AT novos projetos
FEHIDRO. Gestoes e articulagbes com objetivo de aumentar a cobranca pelo uso da cobranga
da agua. Paula Andréia considerou como principais pontos de aten¢ao da bacia: arrecadacgao,
outorgas, escassez hidrica pelo observado em 2013-14, uso da agua subterranea, residuos
solidos, protecao das areas de mananciais e drenagem urbana. O Plano foi desenvolvido para
o periodo de 2 anos com as metas de gestao: promover reestruturagdo da Agéncia, e realizar
Concurso Publico para preencher parte da estrutura organizacional da agéncia nos anos de
2017 e 2018, atuar ostensivamente junto ao Poder Judiciario para obtengdo de sentencga
referente a contratacdo do Plano da Bacia, fornecer suporte na contratagao e implantacédo do
SGI, exercer as atividades da Secretaria Executiva do Comité, analisar técnica e
financeiramente os projetos para investimento dos recursos do FEHIDRO, elaborar Estudos
técnicos como o desenvolvimento tecnolégico e o uso racional da d4gua nos usos urbanos,
industriais e agricolas, o reuso de agua, promover capacitacao de pessoas/entidades para
gestao de recursos hidricos, propor agdes para captagao de recursos financeiros e implantar o
Observatério das Aguas do Alto Tieté. O Plano de Acdo foi dividido em ac¢des de curto, médio
e longo prazo, sendo as de curto prazo envolvendo periodo de dois a seis meses, contratagao
do Plano de Bacia, propor acdes efetivas aos inadimplentes para o pagamento da cobrancga
pelo uso da agua, agilizar a assinatura do Termo de Reconhecimento de Obrigacdes,
Parcelamento, demais agdes, promover reavaliacdo or¢camentaria e implantar setor de
cobranga na Agéncia. Renato Tagnin, propos diversas acdes técnicas densevolvendo analise
detalhada sobre o0 meio ambiente e a interface com os recursos hidricos, abordou desde o
microclima e ilhas de calor metropolitana no conflito da urbanizacdo promovendo alteragoes
microclimaticas que interagem com as alteragbes climaticas, apontando estudo da USP
mostrando que paulatinamente estamos roubando agua dos mananciais para ser precipitada
nas cidades, e que nao estao preparadas, o que vai levar a mais escassez, sendo esse um dos
problemas para a gestdo dos mananciais. Como desafios da FABHAT: estrutura enxuta, ser
uma instituicdo paradigmatica, considerar suas prioridades, com os pressupostos de conhecer
bem a organizacdo, estabelecendo objetivos € os meios para as metas com o CBH-AT
definindo as prioridades acrescentando o cenario das ameagas em termos de equilibrio para
com base no cenario da cobranca fazer frente as varias atribuicbes da Instituicdo e, assim
podendo formular propostas. Das atividades, basicamente a estruturacdo FABHAT para
desempenho de suas atribuicbes perante as prioridades do Comité asseguradas por
gerenciamento de metas e objetivos, continuar os trabalhos em curso, e com a ciéncia
disponivel, incorporada nos indicadores. O Relatério de situacdo e os Planos de bacia
subsequentes. Robson Monteiro, propos apresentando cronograma de execugao dos trabalho
com diversas “entregas” do Plano de Bacia, Boletim com publicagao anual, e demais relatérios
nao detalhados, priorizando o Relatério de situagdo no primeiro ano, como segunda atividade
o planejamento da bacia com trés “entregas” menores, o PBH-AT, PDPA do Alto Cotia como
area a ser incorporada de responsabilidade da FABHAT, continuidade do contrato de
delimitacdo de areas de restricdo e controle na bacia hidrografica do rio Bquirivu-Guagu,
terceiro a reestruturacdo da FABHAT envolvendo entre outras atividades a elaboragao do

4



179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

201
202
203
204
205

206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223

A LT OLIRIS
T1ETEQIRL:

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

Manual de contratagdo. No sistema de cobranga analisar o fluxograma de processos existentes
desde a emissao de fichas até a emissao de boletos de arrecadagdo com acompanhamento e
melhorias. O sistema de cadastro dos usuarios com mapeamento do processo e otimizagéo do
sistema, e por ultimo a realizagdo do concurso publico observando o contrato de execucgao e
apoio dos recursos humanos com execugao prevista até o final do primeiro exercicio, tendo
inicio para o segundo semestre de 2017 e conclusao no primeiro semestre de 2018. Criar o
Observatorio das aguas do Alto Tieté com a légica de um observatério das politicas publicas
acompanhando os impactos, com a propria equipe técnica da FABHAT a ser contratada por
concurso. Teresa Maria Arruda propos acbes de curto, médio e longo prazo. Algumas acdes
de curto prazo, no primeiro semestre de 2017: (i) avaliagdo econémico-financeira da FABHAT,
com intuito de aumentar ou recuperar receitas, definir projetos em andamento dando
continuidade aos que tiveram dispéndio alto e com definicdo sobre novos projetos; (ii)
reestruturagdo da FABHAT com a melhoria dos recursos tecnoldgicos (iii) aumento do quadro
de pessoal para exercer as atividades desenvolvidas e assumir novas. Como agéo urgente o
Plano da Bacia. Das acbes de médio prazo, para o ano todo: (i) avaliagdo detalhada dos
Relatérios; (ii) assumir atividades da Secretaria Executiva; (iii) verificar as informagoes, e
melhorar a qualidade destas, tanto conteldo como acesso. Destacou também a implantacéo
do SGI com o Termo de Referéncia e especificagao técnica. Agdes permanentes como as em
andamento dando continuidade dentro do que for possivel e realizagao de estudos técnicos,
acompanhamento das atividades do CBHAT e as da Secretaria Executiva, além de reunides
das CTs e GTs, Subcomités e escritérios regionais com vinculo com a FABHAT, a cobranca
pelo uso da agua, e analise técnica e financeira dos projetos de investimento FEHIDRO.

Apbs as apresentagdes o colegiado votou, como resultado da apuragéo o Presidente anunciou
os trés candidatos mais votados que continuariam no processo seletivo: Hélio César, Marcos
Tamai e Tereza Maria Arruda. Registrado o resultado por numero de votos a cada candidato
segundo a apuracgao final: Adolfo 1, Hélio 11, Juan, Renato e Liu 0, Marcia Nascimento 3,
Marcos 5, Paula 4, Robson 2, Teresa 5.

Entrando na fase das perguntas individuais, esta ata reproduz (SIC) as respostas dos trés
candidatos. O candidato Marcos Tsutomu respondeu a pergunta: Considerando o aspecto de
gestdo da FABHAT quais critérios vocé pretende adotar para o preenchimento das vagas de
livre preenchimento, e as medidas para elevar a receita da FABHAT. “Bom, primeiro tenho que
conhecer como a estrutura esta sendo desenvolvida, as pessoas que estdo ocupando os
cargos, trabalhos desenvolvidos, conhecer um pouco melhor o trabalho, é de continuidade nao
de ruptura com avaliagdes técnicas das necessidades da FABHAT. No primeiro momento seria
um trabalho de aproximagao e conhecimento dessa equipe para depois fazer a avaliagao da
necessidade do preenchimento desses cargos. Estava comentando nos bastidores, precisa ser
dito, o processo seletivo esta sendo muito rico e muitos pontos de partidas podem ser
aproveitados para fazer a nomeagao de alguns cargos de provimentos. O processo foi bem
seletivo. Em relagao a elevagao dos recursos, acho que tem que fazer um trabalho muito forte
de articulagao de conversa mesmo, convencimento, porque na verdade ndo € nem ampliar mas
garantir o que esta previsto pelo cenario econémico, talvez ocorra inadimpléncia consideravel,
depois com um trabalho muito préximo com os pagadores da cobrancga pelo uso da agua.” Na
pergunta, pelo segmento Municipios: qual é sua percepg¢ao da representatividade tripartite no
plenario do CBHAT e no Conselho deliberativo da FABHAT, como vocé pretende lidar com
isso? Marcos, “A percepgao que tenho é que, vamos dizer assim, potencializar ou propiciar,
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fomentar a participagao principalmente dos Municipios e da sociedade civil, sei que essa forma
de participagdo ja esta regrada, mas temos que incentivar desde a eleicdo no CBHAT
acompanhando o CBHAT na divulgacao e no apoio a participacao efetiva dos municipios e da
sociedade civil que é feito, por outro lado a participacao do Estado esta bem estruturada com
participacdo grande, porém falta um pouco fomentar a participacdo dos municipios.” Pergunta
da sociedade civil: Quais as principais dificuldades que vocé identifica para iniciar as atividades
como Diretor Presidente da FABHAT, cite trés. Marcos, “Maior dificuldade é realmente fazer
parte do sistema de recursos hidricos, como disse, mas néo é insuperavel, como gestor temos
que estar preparados para isso, enfrentando as dificuldades. Em termos técnicos na verdade o
Plano de bacia com prazo muito exiguo e ndo sei qual é a alternativa para resolver o problema
que tem consequéncia pelo que entendi um pouco grave em relagcdo ao funcionamento da
FABHAT, é o grande o desafio a ser enfrentado. Outro, uma questao mais operacional continuar
a reestruturagdo da FABHAT, o concurso publico, preencher os cargos que é uma incidéncia
mais demorada e principalmente agora pelo que entendi que passar por uma instancia superior
do Governo do Estado por um aumento de folha de pagamento, custeio da maquina publica,
talvez seja um embate muito dificil para ser viabilizado. Entédo essa duas e a grande mesmo
debrucar tentando entender as outras dificuldades. Outro grande desafio que nés temos acho,
exatamente essa de potencializar e aumentar a receita da FABHAT e como disse na
apresentacdo a primeira coisa que temos que fazer é detalhar esse plano, das metas, onde
vamos chegar no final desse ano e no proximo para ver se vamos conseguir chegar nas metas
estabelecidas.”. Pergunta do segmento Estado: como sera a atuacdo da FABHAT perante o
CBH-AT e os 6rgaos gestores de recursos hidricos. Marcos, “Em um cargo executivo tem que
fazer um monte de coisas, mas acho que perante o comité é preciso dar apoio as suas decisées
e articulagées, tudo que for decidido no comité a funcdo do Presidente da FABHAT é realizar,
I6gico que com uma discussdo e consenso, mas acho que a fungéo principal da FABHAT para
o0 comité é de dar apoio irrestrito as decisbes ou encaminhamento pela FABHAT porque é um
orgdo que responde para o CBHAT, isso esta claro para mim e com muita vontade e, para
fortalecer o CBHAT nessa bacia que é a maior do estado e tem grande responsabilidade
fazendo um trabalho de fortalecimento do CBHAT. Acho que também é um trabalho de
articulagdo do CBHAT com a sociedade civil, municipios e o estado com a FABHAT para
realizar as agbes.” Perguntas para a candidata Tereza Maria Arruda: Considerando o aspecto
de gestdo da FABHAT quais critérios vocé pretende adotar para o preenchimento das vagas
de livre preenchimento, e as medidas para elevar a receita da FABHAT? Teresa, “Primeiro
preciso conhecer a FABHAT para ver se vai permanecer ou ndo, quem quer, acho que tem que
conversar muito, conversar com as pessoas que estao passando pelo processo de seleg¢ao
vemos que temos uma competéncia técnica muito grande e caso ndo dé certo temos que
procurar as pessoas do mercado, para a gestdo ndo é um numero tdo grande mas da para
procurar no mercado. Sobre o diagndéstico, estava conversando com os candidatos, ndo temos
muito conhecimento do que esta acontecendo entdo tenho de saber quais sdo as receitas, as
garantias disso, sei que a grande é a cobrancga, se tem quem nao esta pagando de usuarios e
prefeituras, fazendo uma gestao, mas hoje para falar é dificil porque ainda conhego pouco entéo
tem que fazer uma anélise entrando fundo.” Pergunta segmento Municipios: Cite trés
prioridades da sua gestdo a frente da FABHAT. Teresa, “Curto prazo, a primeira a
reestruturacdo, a primeira montar a FABHAT vendo quais sdo as deficiéncias, disponibilidade
do que pode ser feito ou ndo, entdo montar e ver essa parte de recursos humanos também. A
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segunda cuidar do Plano de bacia que esta em atraso vendo o que pode ser feito. A terceira o
sistema de gerenciamento de informagbes porque esta ha muitos anos, ndo existe e vai ser a
base para a parte técnica, e dar continuidade aos trabalhos da Secretaria Executiva.” Pergunta
Sociedade civil: Como lidar com a busca das interagdes entre os trés segmentos do colegiado
com o objetivo de efetivar as a¢bes prioritarias da FABHAT versus demandas do CBHAT?
Teresa, “A base ¢é o didlogo, a negociagéo, e conseguimos isso buscando pontos em comum
sentando todo mundo vendo o que é de interesse comum, a bacia na questado da qualidade-
quantidade, melhorias, com as pessoas que ja participam das Deliberagbes, entdo o ponto em
comum seria o dialogo com a busca das metas comuns, sentando todos juntos e comegando a
discussdo.” Pergunta segmento Estado: Qual é o principal problema da bacia hidrografica do
Alto Tieté? Teresa, “A quantidade e a qualidade, trata-se da maior area e a mais adensada,
comercial, industrial com demanda muito grande e muito volume, necessitando de recursos, e
a qualidade também é um problema sério na maior cidade do pais, e baseado na questao
anterior para resolver isso tem que fazer as conversas e articulacbes, temos que trabalhar com
a melhoria e na qualidade.” Para o candidato Hélio César as perguntas: Considerando o
aspecto de gestdo da FABHAT quais critérios vocé pretende adotar para o preenchimento das
vagas de livre preenchimento, e as medidas para elevar a receita da FABHAT? Hélio
“Primeiramente preciso reconhecer o organograma e o potencial de todos entes que hoje
compbem a FABHAT. Dos cargos de provimento, provavelmente se houver necessidade, sera
um dos 10 que participaram, esse vai ser o critério. Para elevar a receita, atuar de maneira
eficiente na questao do cadastro, fazer uma boa revisdo da cobranga tentando cumprir os
cronogramas, revendo os termos que foram acordados entre DAEE-CETESB-FABHAT, bem
como trabalhar formando um Grupo de trabalho para a revisdo dos valores da cobranca.”
Pergunta segmento Municipios: Como pretende estabelecer o relacionamento da FABHAT com
0s municipios? Hélio, “Primeiramente fazer uma visita aos 35 municipios que compbéem a bacia,
a FABHAT trazendo qual é a importancia do segmento para a gestdo dos recursos hidricos e
me comprometendo como Presidente da FABHAT, juntamente com os técnicos, principalmente
técnicos de carreira, com um processo continuo dentro da Prefeitura, com uma conversa
pessoal com as Prefeituras, com o Prefeito e seus representantes para eles entenderem a
importancia do setor na gestdo dos recursos hidricos.” Pergunta segmento sociedade civil: O
que o motivou a participar desse processo de selegcao? Hélio, “Vou ser a pessoa mais
transparente, aqui, o primeiro motivo foi a questao do cargo, ser o Diretor Presidente de uma
Agéncia de Bacia, acho que isso é um peso, na hora que cheguei na etapa entre os 15 os 14
candidatos, na hora que foi apresentado o Plano de trabalho da FABHAT e a receita
orcamentaria se nao tivesse entrado no processo seria a pessoa mais infeliz, entdo isso me
motivou e é um desafio pela frente dentro da FABHAT, e o que motiva o homem sdo esses
desafios.” Pergunta segmento Estado: Indique as trés prioridades para sua gestao frente a
FABHAT. Hélio, “Primeiramente conhecer e verificar como esta o sistema da gestdo dos
recursos hidricos, verificar como o sistema conversa entre todos, e DAEE, CETESB, como se
estivesse em tempo real. O terceiro, buscar realmente o fortalecimento da FABHAT com todos
0s entes ndo so6 do sistema integrado de gerenciamento de recursos hidricos, mas também
com sistema integrado nacional com objetivo de ser uma Agéncia de referéncia, a premissa é
nao estar simplesmente restrito ao &mbito do Estado de Sa&o Paulo, primeiro temos que fazer a
licdo de casa e depois buscar essa referéncia.”
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Apuracéo final, o Presidente anunciou a votacao: Hélio César 27 votos, Teresa Arruda 2 votos
e Marcos Tamai 1 voto. 4. Deliberagdo CBHAT n° 35 de 12/12/2016 que indica o Diretor
Presidente para a FABHAT: Conforme a votagao, foi eleito e indicado para o cargo de
Diretor Presidente o Senhor Hélio César Suleiman. A Deliberagcdo foi aprovada por
unanimidade. 5.0utros Assuntos. O Presidente parabenizou a CPS pelo excelente trabalho,
com a certeza que a metodologia desenvolvida pelo CBHAT devera se tornar referéncia para
diversos outros 6rgéos e para a propria iniciativa privada, parabenizou e agradeceu a
participacao dos candidatos, como também a boa postura de aproveitamento dos candidatos
para cargos de livre provimento, e em especial para o indicado ao cargo de Diretor Presidente
da FABHAT, Hélio César Suleiman, que tera grandes desafios. Por fim disse “a partir de um
processo como esse a FABHAT jamais sera a mesma, e o CBH-AT por sua vez tendo a
FABHAT estruturada para cumprir seu papel primordial como braco executivo. O CBHAT mais
uma vez faz a histéria no Brasil. Parabéns a todos e a todas.” Tendo sido cumprida a pauta de
trabalhos e nao havendo mais assuntos o Presidente deu por encerrada a reunido. Esta ata
constitui o resumo dos registros da ata completa que contém o inteiro teor desta reunido
extraordinaria e foi elaborada pelo Taquigrafo Dartan Gravina com apoio técnico administrativo
da Secretaria Executiva do CBH-AT.



